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ErGsségek, Gyengeségek, Lehetdségek, Veszélyek elemzés mddszer

Magyarorszag - Vidékfejlesztési Program 2014 - 2020

A 2021-2027-es eurdpai unids programozasi idészakban Magyarorszag hat hataron atnyuld Interreg program
(Magyarorszag-Szlovakia, Magyarorszag-Szerbia, Magyarorszag-Szlovakia-Romania-Ukrajna, Ausztria-
Magyarorszag, Romania-Magyarorszag, Szlovénia-Magyarorszag) végrehajtasaban vesz részt. EbbGl harom

program érinti kozvetlenil a HFS teriiletét.



Bevezetés

A 2023-2027-es programozasi id&szakot feldleld agrar-vidékfejlesztési ciklusban, immaron a KAP ST keretében, de az el6z6
programozasi idészakokhoz hasonldan, ismételten lehet&ség nyilt Uj Helyi Fejlesztési Stratégidk megalkotdsara mar meglévé,
vagy Ujonnan alakulé HACS-ok altal.

A Héviz-Balaton-Zalai Dombhatak LEADER Egyesiilet a Nyugat-Dunantuli Régidban, Zala varmegye tertiletén, a Balaton észak-
nyugati partjan alakult 2014-ben, két korabbi LEADER térség megyehataroknak valé megfeleltetése miatt levalt, a Keszthelyi
Jarashoz tartozo 23 telepilés altal.

A 2023-27-es programozasi id6szak tervezését a mult tapasztalataira épitkezve, illetve a jelen kihivasokat (gazdasagi,
tarsadalmi valtozasokat) figyelembe véve készitjik el6. Az () programozasi idGszakban Akcidcsoportunk teriilete és
telepulilésszama is valtozik, hiszen — kihasznalva a programvaltaskor a telepiilések szamara adott valasztasi lehetfséget — 12
teleplilés jelezte csatlakozasi szandékat a Zala Termalvolgye Egyesiletbdl torténd kilépésikkel egyidében. Ezzel a HACS
terlilete 540.04 km:-re, népessége 33.978 fbre, telepilésszama 35-re (+43%) né. Jelentésen valtozik ezaltal a HACS tarsadalmi-
gazdasagi, illetve foldrajzi szerkezete is, hiszen az eddig tulnyomédrészt turisztikai (Balaton, Héviz, Kis-Balaton) dominancia
mellé egy alapvet6en mez6gazdasag orientalt, aprofalvas, szerényebb fejlettségli, amde egységes térség csatlakozik.

A csatlakozo teleplilések Akcidcsoportunk iranti bizalma nem csak az elmult id6szak munkajanak és eredményeinek elismerése
szamunkra, hanem egy rendkiviili felelGsség is a jovét illetGen. Olyan stratégiat kell ugyanis megalkotnunk, amelyben az eddigi
adottsagainkra épuls fejlesztéseket megtartva és bévitve integralni tudjuk az akcioteriletiink Uj telepilései altal lefedett térség
fejlesztési igényeit olyan mddon, hogy szinergikus hatast kifejtve a térség egységesen tudjon fejlédni.

A HFS vizidja:

A Stratégia megvaldsulasa kovetkeztében egy bels6 erdforrasaira tudatosabban épité és tarsadalmilag 6sszetartobb térség
jon létre, mely a kiils6 gazdasagi és tarsadalmi folyamatokra gyorsabban és hatékonyabban képes reagalni. A Stratégia
reziliens csalad-és kiskozosségek, helyi vallalkozasok és 6nkormdanyzatok szoros egyiittm(ikodésére épit, hogy a térségre
jellemz6 gazdasagi szezonhatas, elvandorlas, eloregedés, szocialis -és human szolgaltatasokban tapasztalhaté hianyosagok
problémadira megoldasokat taldljon, Gjrateremtve az 6nellatas képességének feltételeit.



1. A HFS és a KAP ST kapcsolata

A KONKRET KAP-CELKITUZES kédja és leirasa

SO8 - A foglalkoztatasnak, a ndvekedésnek, a nemek kozotti egyenlGségnek — és tobbek kozott a n6k mez6gazdasagi
tevékenységekben vald részvételének —, a tarsadalmi befogadasnak és a helyi fejlesztésnek az elémozditasa a vidéki
térségekben, a korforgasos biogazdasagot és a fenntarthatd erdészetet is beleértve.

Az EREDMENYMUTATO kédja és leirasa

R.38 A helyi fejlesztési stratégiak altal érintett vidéki népesség aranya

A KAP ST ,,RD57_R15_LDR_77 - LEADER stratégidk elkészitése és végrehajtasa” megnevezésli beavatkozasa tartalmazza a
LEADER tamogatashoz kapcsolddé kereteket.

Ez a beavatkozas a vidéki térségek és kozosségek teriletileg kiegyensulyozott fejlesztésében jelentbs szerepet vallald, az orszag
térségeiben mar m(ikédé vagy megalakulé HACS-ok szamara biztosit tdmogatast. Az intézkedés keretében a HACS-ok a KAP ST
céljaihoz illeszkedd, a helyi fejlesztési igényeknek megfelel6 HFS-t dolgoznak ki. Az IH altal jovahagyott HFS-ben a HACS-ok
olyan fejlesztési célokat hataroznak meg, amelyeket a térségi szereplGk valdsitanak meg.

A HFS-t annak tartalma és min6sége, valamint a megvaldsitdshoz sziikséges kapacitas alkalmassaga alapjan az IH hagyja jova.
A HFS-ek tartalmanak kialakitasa a HACS-ok kizardlagos feladata és felelGssége, amelyhez a beavatkozas biztositja a sziikséges
pénziigyi keretet. Amennyiben egy HFS a kivalasztasi kritériumok alapjan nem fogadhatod el az IH altal, az visszakildésre kerdl
javitas céljabol az érintett HACS részére.

A HACS mUkodtetéshez kapcsoldodd tevékenységek mellett, a HACS legfontosabb feladata a helyi kbzosség motivaldsa,
aktivizalasa és segitése ugy, hogy az Uj lehetGségek, Otletek felszinre keriljenek és megvaldsuljanak a HFS céljainak
megfelel6en, tovabba a HFS koz0sség altali kidolgozasa és megvaldsitasa, valamint a haldzatépités mas HACS-okkal belféldon
és a hatdron tul. Ennek keretében a HACS-ok tdmogathatjak a projektotletek palyazatta torténd kidolgozdasat is, amennyiben a
projekt megvaldsitasa a HFS céljaihoz illeszkedik.

A Héviz-Balaton-Zalai Dombhatak HACS LEADER Helyi Fejlesztési Stratégia készitésekor a tervez6k és segitSik, a helyi
véleményalkotok figyelembe veszik a kdvetkezé felsGbb szintli programokat, melyek dont6 hatassal birnak a fejlesztések
regionalis rendszerére, a térségi programozas elére menetelére:

A tervezési id6szak hierarchidjanak csicsan a KAP ST cim{ dokumentum all. A Kap ST-hez csatlakoznak a kiilonb6z6 agazati
operativ programok és annak végrehajtasi rendelete. A HFS elkészitésekor kiemelt igazodasi pont a KAP ST célkitlizései, kiilonos
tekintettel az SO8 koddal jelzett beavatkozasi célokra: A foglalkoztatasnak, a novekedésnek, a nemek kozotti egyenlGségnek —
és tobbek kozott a n6k mezdgazdasagi tevékenységekben vald részvételének —, a tarsadalmi befogadasnak és a helyi
fejlesztésnek az el6émozditdsa a vidéki térségekben, a kérforgdsos biogazdasagot és a fenntarthatd erdészetet is beleértve.
Fentiek f6 célokat az alabbi részcélok beemelésével és tamogatdasaval kivanjuk elérni:

- Vidéki munkahelyek megdrzése, fejlesztése

- Kisgazdasagok differencialt segitése

- Versenyképesség, termelési és jovedelem biztonsag fokozasa

- Erdforras-hatékonysag és kérnyezetkiméld gazdalkodas

- Tudasbdvités, - transzfer és innovacio

- Terlleti kiegyenlités és koncentrdlas

- Vidéki teleplilések eréforrds térképeinek hasznositasa (helyi alapanyagok, szolgaltatasok, megujuld eréforrasok és
egylttm(ikodések)



A Héviz-Balaton-Zalai Dombhatak LEADER Program a KAP ST célkit(izései kozil valamennyit sajatjanak vallja és célkitlizései,
programjai kdzé be kivanja épiteni.

- Vidéki munkahely fejlesztése és a kis gazdasagok differencialt segitését alternativ jovedelemtermeld lehet&ségek (helyi
termék), térségi huizo termékké fejleszthet6ségével tamogatja.
- Abiztos jovedelem és versenyképesség fokozas célkitlizésbe beletartozik a helyi fiatalok helyzetbe hozasat célzo dsszes

intézkedéslink!

A LEADER HACS -ok elvarasaik kozt kiilondsen fontos elemként fogalmaztak meg, igy szamunkra és a térség HFS-ének is
priorizalt célkitlizése az egylittm(ikodések tamogatdsa és magasabb szintre emelése.

A LEADER program hét alappillérének megvalésitasa

1. Teriletalapu megkézelités:

A LEADER HACS altal lefedett terllet egy homogén, Osszefliggé vidéki egység, ami nem minden esetben - igy
Akcidcsoportunkndl sem - felel meg a kdzigazgatasi hataroknak: két jards telepiilései alkotjak.

2014-ben megalakult LEADER térségiink 6 kozség és Keszthely varos kivételével lefedi Keszthelyi Jards teriletét. Az
Akcidcsoport mikoddési terilete tobb mikrotérségre oszthaté: a turisztikai vonzerével biré Balaton-parti teleplilésekre, a Héviz
kozpontu gydgyturisztikai-rekreacids térségre, valamint a bels6-zalai, zdmmel apréfalvas mikrotérségre. Jelen stratégiankban
kiilon szeretnénk foglalkozni és mikrotérségként definidlni a Kis-Balaton térségét is Zalavar kozponttal. A mas-mds beavatkozasi
maddszert igényl6 mikrotérségek szdma az Ujonnan csatlakozd 12 telepiilés révén tovabb né, hiszen a Zalaszentgréti Jarashoz
tartozd, a Keszthelyi-hegység északi peremvidékétél egészen a Zala-volgyig terjedé homogén teriileti egység 10 telepiilése
gazdasagi-tarsadalmi szempontbdl eltér6 szerkezetli jelenlegi mikrotérségeinkhez képest. Kilon emlitést érdemel a
termalfirdével rendelkez6, de Héviztél eltéré adottsagu és vendégkorl Kehidakustany helyzete, illetve a rekredcids
kikapcsolddas, hobbi sport (horgdszat, golf) kedvelGi altal latogatott Zalacsany helyzete. A mikodési teriilet telepiléseit és
lakoit a kdzos identitds, hagyomanyok, szokasok, torténelem, de a foldrajzi helyzetiik is 6sszekoti.

2. Alulrdl épitkez6 megkozelités:

Az egyes fejlesztések, programok megvaldsuldasa eredményesebb és hatékonyabb, ha a helyi viszonyokat, eréforrasokat ismerd
helyi lakosok, szervezetek fogalmazzak meg az elérni kivant célokat, fejlesztési igényeket.

A LEADER program egyik meghatarozd alapelve (bottom up) szamos teriileten megjelenik térségiinkben: a stratégiai tervezéi
munka soran, a helyi felhivasok tartalmi elemeiben, az egylttm(ikbdési kezdeményezésekben, a halézatos munka sordn, de a
dontéshozo testiiletek Gsszetételének meghatarozasa soran is. Ezen elvek a stratégia tovabbi fejezeteiben részletesen is
bemutatasra kerilnek.

3. Innovativitas:

Jelen stratégidnkban kilonds hangsulyt kivanunk fektetni a KAP ST-ben is atfogd célkitlizésként kiemelt innovacidnak. A
priorizaltuk az innovativ 6tleteket, elképzeléseket mind az egyedi, mind a kdz6sségi jellegl projektjavaslatok esetében.

J6 kiinduldsi alapot jelent az elmult programozasi id&szak sikeres innovaciés kezdeményezése: a Szezonkosdar Bevasarlo
K6zosség létrehozasa és mikodtetése. Ezen a teriileten ugyanakkor hatalmas keresleti és kinalati igény mutatkozik a tovabb
|épésre, fejlédésre, hiszen a havi egy bevasarlonap és az online rendelés lehet6sége (csupan néhany termeld esetében) mar
kevésnek bizonyul. A tervez6i munka soran szamos innovativ javaslat (k6zos termel6i értékesitési pont, élelmiszerautomata



telepitése, helyi termékbolt |étrehozasa, stb.) érkezett a tovabblépésre, melyekrdl a stratégia tovabbi részeiben bévebb leirast
adunk.

Az egyeslileti tagsag részérdl igény és érdekl6dés mutatkozik tovabba a digitalizacid és a tudasatadas, valamint az 6nellatas,
élelmiszerbiztonsag és a helyi egylttm(ikodések terén innovativ projektek kidolgozasara.

4, Intergrdlt megkozelités

A LEADER program egyik legfontosabb alapja nem egy agazat fejlesztési programja, hanem a vidéki térségek fejlesztésére
iranyulo tevékenységek és agazatok kozotti kapcsolat. A kdzésen megfogalmazott stratégidkban az intézkedések barmilyen
szinten torténd, multiszektordlis megkozelitése, 0Osszekapcsoldsa pozitiv hatdsokat indukdl, hozzajarul a program
sikerességéhez.

Akcioteriletiinkon és az egyesiilet mikodése soran is torekszlink az integritdsra, ami mar a HFS tervezés soran is kitapinthato:
kiilon figyelmet szentellink annak, hogy a tervezésben valamennyi szektor megfelel§ sullyal képviseltesse magdat. Ugyanez
mondhatd el ddntéshozé testilleteink dsszetételének meghatarozasakor is. Altalanossagban elmondhatd, hogy megtartott
kozgylléseinken a jelenlévé és aktiv tagjaink ardnya rendkiviil kiegyensulyozott volt a kiilonboz6 szférdk kozott, erre
toreksziink a jov6ben is.

A LEADER elv gyakorlati megvaldsitasaban fontos momentum lesz csatlakozo telepiiléseink integraldsa Akcidcsoportunkba,
egyesiletiink mikodési és dontéshozdi mechanizmusaba.

Szakmai rendezvényeinken, tanulmanyutak soran mindig integrdlt megkozelitést alkalmazunk, ez alapozza meg egyesiletiink
m(ikodésének kiegyensulyozottsagat.

5. Sajatos irdnyitasi és finanszirozasi modszerek:

A LEADER program mikodése és mikodtetése decentralizalt formaban torténik, amelyben a meghatarozott fejlesztési és
m(ikodési keretosszeg mentén, a HFS altal deklaralt palyazati célok alapjan torténik a finanszirozas. Az egyesilet m(ikodésének
szigoruan szabalyozott végrehajtasi és ellenérzési mechanizmusoknak kell megfelelnie, amit egy jol strukturalt szervezeti
rendszer alapoz meg. Az elv alapja, hogy a térség problémait a helyi szereplGk ismerik leginkabb, igy 6k a legkompetensebbek
a fejlesztések kidolgozasaban és megvaldsitdsdban. A kozgydlilés, elndkség, felligyel bizottsdg és munkaszervezet kozotti jol
lehatarolt és meghatarozott szerepkorok biztositjak a transzparens, kiegyensulyozott mikddést és a fejlesztési forradsok HFS

« sz

6. Haldzatépités, egylttmikodés:

A LEADER HACS-ok és egyéb szervezetek kozotti halézatok meglétének alapja a helyi tapasztalatok, jo gyakorlatok és
eredmények terjesztése, cseréje, a tudas, akar a munkamaoddszerek tovabbadasa.

Legfontosabb haldzatunk a Szezonkosar Bevasarld Kozosség, melynek miikédtetésében szintet szeretnénk lépni a Vidék
MinGsége Védjegy rendszer bevezetésével, valamint Gjabb termel6k bevonasaval.

Ujonnan csatlakozé telepiiléseink majd egy tucat halézatos formaban m(ikddé nyitott portaval rendelkeznek. Stratégiai
terviink egyik sarkalatos pontja ezen jol miikodd halozat tovabbi fejlesztése, bovitése és négy sajat portank integraldsa a nyitott
porta halézatahoz. Mindezt egylttmUkodésben az akcidteriletliinkdn atnyuld Nyitott Porta rovid élelmiszerlanc csoporttal,
illetve az azt m(ikodtetd Zala Termalvolgye Egyesiilettel.

Stratégidnk részeként tovabbra is tervezziik az egylttmikodést a Nyugat-Dunantul Helyi Akciécsoportjaival, kilondsen a
védjegy alkalmazdsaban mar jartas Alpokalja-lkvamente LEADER Egyesiilettel, valamint a K6zép-Dunantuli Régidhoz tartozo
szomszéd Akcidcsoporttal, az Eltetd Balaton-felvidékért Egyesiilettel.



7. Helyi partnerség(ek), HACS-ok helyi szintl szerepvallaldsa:

A haromoldalu partnerségek kdzponti szerepet toltenek be a LEADER programban.

Egyesiiletlink a telepulési 6nkormanyzatokkal, civil szervezetekkel és a vallalkozasokkal folytatandd allandd parbeszédre nagy
hangsulyt és odafigyelést fektet szlikds humdn és pénziigyi kapacitasai ellenére is. Célunk, hogy a mar kialakult partnerségek
megtartdsa és er@sitése mellett az Ujonnan csatlakozd telepiiléseinkkel is rovid id6n belll hasonléan szoros és termékeny
parbeszédet, egytttm(ikodést alakitsunk ki.

Egyesiiletiink a jév6ben is motorja kivan lenni térséglink vidékfejlesztési irdnyanak meghatarozasaban és fel kivanja karolni a
helyi egytttm(ikodéseken alapuld kezdeményezéseket. Fontos integrald és koordinald szerepet kivanunk betoélteni tovabbi

térségi egylittm(ikodésekben, mint példaul az okos falu programban, gazdasagfejlesztési egylttm(ikodésekben.

Iranyadd jogszabalyok:

AZ EUROPAI PARLAMENT ES A TANACS (EU) 2021/1060 RENDELETE az Eurépai Regionalis Fejlesztési Alapra, az Eurépai Szocialis
Alap Pluszra, a Kohéziés Alapra, az Igazsagos Atmenet Alapra és az Eurdpai Tengeriigyi, Haldszati és Akvakultira-alapra
vonatkozo kdzos rendelkezések, valamint az el6bbiekre és a Menekiltligyi, Migracids és Integracids Alapra, a Bels Biztonsagi
Alapra és a hatdrigazgatds és a vizumpolitika pénziigyi tdmogatasara szolgald eszkodzre vonatkozd pénziigyi szabalyok
megallapitasardl

AZ EUROPAI PARLAMENT ES A TANACS (EU) 2021/2115 RENDELETE a kdzds agrarpolitika keretében a tagallamok altal
elkészitendd stratégiai tervhez (KAP stratégiai terv) nydjtott, az Eurépai MezG6gazdasagi Garanciaalap (EMGA) és az Eurdpai
Mezbgazdasagi Vidékfejlesztési Alap (EMVA) altal finanszirozott tdmogatasra vonatkozd szabdalyok megallapitasardl, valamint
az 1305/2013/EU és az 1307/2013/EU rendelet hatalyon kivil helyezésérél

2. A HFS el6készitése, tervezésének szervezése

A Héviz-Balaton-Zalai Dombhatak LEADER Egyesiilet 2022. 6szén projektotlet gydjtést inditott a m(ikodési terlletéhez tartozo
23 teleplilésen, valamint a csatlakozasi szandékukat jelz6 telepiiléseken, Gnkormanyzatok, civilek, vallalkozék kérében.

A projektgy(jté kérddiveket e-mailben kildtik ki (mintegy 130 cimre), word formatumban, illetve online kérdéiv kitoltd
programmal (Google (irlap) is lehetett ezeket visszakuldeni.

Ennek sordn szamos fejlesztési igény megfogalmazddott, tobbségében a KAP ST intézkedéseihez kapcsoldddan.

Osszesen 32 projektgazdatdl érkezett be projektdtlet, melybdl 2-t nkormanyzat, 25-6t vallalkozas, 2-t civil szervezet, és 3-at
maganszemély javasolt. A KAP ST-hez kapcsolédé 6nkormanyzati és civil projektotlet 47 db, 6stermeldi és vallalkozéi oldalrdl
36 db érkezett. Ezen kiviil egyéb fejlesztési 6tlet 11 db volt. A beérkezd 6sszes projektotlet tematizalt metszete sulyozottan az
alabbi fejlesztési sziikségleteket tarta fel: az el6z6 fejlesztési ciklusban mar meglévd termel6k és termékeik tovabbfejlesztése;
helyi termék el6allitashoz kapcsolédd eszkozok, gépek beszerzése, épitési és energetikai beruhazasok megvaldsitasa;
termékértékesitési csatornak lehetfségének bdvitése; helyi szolgaltatasok fejlesztése: turisztika, szallashely, kozosségi tér,
kommunikdcié, marketing, oktatas teriletein; dnkormanyzati, civil szervezeti helyi értéket bemutaté, tudasataddsra fokuszald
rendezvények a kozosségek szamara.

A stratégia elkészitésében — a korabbi tervezési folyamathoz hasonléan —az Akciécsoport beavatkozasi teriiletének valamennyi
telepuilését bevontuk, kilon figyelmet forditva a hozzank csatlakozott, szamos hatranyos helyzet(i telepilést is magaba foglalo
telepilésekre (ez a 12-bél 8 telepiilést érint!). A stratégiai tervezés fontos eleme azon hatranyos helyzetld mikrotérségek
fokozott bevondsa, amelyek szdmara a ,leaderszer(” fejlesztés nélkiilozhetetlen eleme a tarsadalmi-gazdasagi fejl6désnek. A



tervez6i forumok megszervezésekor figyeltiink az akcidteriilet valamennyi teleplilése altal kénnyen elérheté helyszin
kivalasztasdban, illetve — az esélyegyenléség és integracid jegyében — a csatlakozd teleplilések szdmara a tervezésben és
informacidcserében vald részvétel lehetGségére (2 tervezGi Ulés ezeken a telepiiléseken valdsult meg). A férumokra az
onkormanyzatokon kivil a civil szervezeteket, maganszemélyeket, vallalkozékat, &stermelSket és egyhazi képviselSket is
meghivtuk.

A térség vallalkozdi, civil szervezetei és dnkormanyzatai a forumok soran kdzésen mérték fel a jelenlegi helyzetet, tartak fel az
okok és okozatok kozotti 6sszefliggéseket, illetve fogalmaztak meg erre célokat. A résztvevé stakeholderek 6sszedllitasa a HACS
munkatarsai és az elnokség tagjai kdzrem(ikbdésével, a reprezentativitast szem el6tt tartva tortént meg. A valasztott
mddszertan jellegzetessége, hogy az elkészil6 stratégia mellett legaldbb olyan fontos maga a készités folyamata, aminek a
soran az abban részt vevék megismerik egymast, megindul a kozosségalakitas is. Ennek az elvarasnak megfelelt a mddszertan,
amit mutatott a forumokon részt vevék egyenletes szdma és nagy részben folyamatos jelenléte is. Erre a partnerségre a
stratégia megvaldsitdsa soran mar, mint stabil alapra lehet épiteni.

A tervezi csoport Ugy hatarozott, hogy stratégiai szinten a 2014-2020 HFS-ben megfogalmazott, helyi termék témat kezeli
kiemelten, ehhez kapcsolddd tevékenységeket elGtérbe helyezi, folytatja a fejlesztést, igy a szlikds forrasok koncentraltan
hasznosulnak. A cselekvési terv tiikrozi a helyi termék kiemelt szerepét a helyi gazdasag- és kbzosség fejlesztésben.

A HFS készitése soran a mar rendelkezésre allé térségi termel6i adatbazist hasznaltuk. A SZEZON Bevasarlé Kozosség termelGi
egymas kozotti ismertsége, elképzelései is a térségfejlesztés alapja.

Helyszin Datum Témak ReSZt,VGVOk
szama
. Téjékoztatd HFS tervezés
Heviz feladatairdl, projektotlet 47
2022.12.08. gydjtés
o Tajékoztato HFS tervezés
Forumok Heviz feladatairdl, projektotlet 21
2023.01.30 16.00 gydjtés
T4jékoztatdé a HACS atalakulas,
Alsépahok HFS tervezés aktualitas 45
kérdéseirdl, projektotlet
2023.05.30 16.45 gy(jtés
Siimegcsehi Onkormanyzati igények, g
2023.06.13. 11.00 lehetdségek
Zalaapéti Helyi termékeke a térségben, 17
2023.06.20. 17.00 okos falu
Héviz Civil és 6nkormanyzati
s e 12
2023.06.22. 17.00 lehetdségek; egylttmikodések
Zalaszantd Innovdcid, tudasatadas,
; . B} 16
Munkacsoporti/ 2023.06.27.17.00 turizmus, rendezvények
Tervezdi tlések, Nyitott porta, kosark6zosség,
megbeszélések Nagygdrb6 védjegy, helyi termék, 55
kozosségi kezdeményezések,
2023.07.04. 16.00 REL
Gyenesdias HFS célkitlizések, beavatkozasi 6
2023.09.01. logika
Keszthely o 6
2023.09.15. HFS cselekvési terv
Héviz HFS tervezet, cselekvési és 14
2023.10.10. indikativ pénzigyi terv




3. A HFS altal lefedett terilet és lakossag meghatarozasa

A KAP ST-ben foglaltak szerint - folytatva a 2014-2020-as programozasi id6szak gyakorlatat - a LEADER beavatkozas terileti
hatdlya lefedi az orszag 6sszes vidékinek mindsilé teleplilését. A HFS-sel lefedni kivant terilet lakossagszama minimum 10
ezer f6 és maximum 150 ezer G lehet, és egy telepiilés csak egy HACS-hoz tartozhat.

a) A lefedni kivant telepiilések mérheté jellemzdi, 6sszefoglalé adatai.

A Héviz-Balaton-Zalai Dombhatak LEADER Egyesiilet teriiletérél a 2007-2013-as EU-s programozasi idészakban (egészen
2015. szeptember 30-ig) 9 teleplilés a Zala Termalvolgye Egyesiilet m(ikodési teriiletéhez, 15 teleplilés a Zalai
Dombhataktdl a Vulkanok Volgyéig Egyesiilet terliletéhez tartozott. Az Ujja szervezddés 2015-ben a keretszabalyok
valtozdsa miatt tortént meg, ugyanakkor ezzel egy geografiai, tarsadalmi és gazdasagi szempontbdl is dsszetartozo tér
telepuliléseinek a korabbi LEADER id@szak elGtti természetes egylttm(ikédési kerete allt vissza. 2023-ban az egyesilet
taglétszama Ujabb 12 telepiiléssel béviilt, jelentésen megnovelve a térség kiterjedését észak, észak-nyugati irdnyba. A
kedvezményezett telepiilések besorolasardl és a besorolas feltételrendszerérél sz6l6 105/2015 (IV. 23.) Korm. rendelet
alapjan a kedvezményezett teleptilések kozé tartozik Esztergdlyhorvati, Gétye, Karmacs, Kisvarashely, Nagygorbg, Sénye,
Szalapa, valamint Tekenye és Vindornyalak, az atmenetileg kedvezményezett telepiilés-kategéridba pedig Dobroce és
Vindornyasz6lGs teleplilések.

A Héviz-Balaton-Zalai Dombhatak LEADER Egyesiilethez tartozo telepiilések dsszteriilete a 2021. évi adatok szerint 540,04
km?, évvégi lakdnépessége pedig 33 978 & volt. A tervezési teriilet telepiilései:

7 s

Alsépahok, Balatongyorok, Bokahaza, Cserszegtomaj, Dobroce, Esztergalyhorvati, FelsGpahok, Gétye, Gyenesdias,
Héviz, Karmacs, Kisvasarhely, Kehidakustany, Mihalyfa, Nagygoérb6, Nemesbiik, Rezi, Sarmellék, Sénye, Siimegcsehi,
Szalapa, Szentgyorgyvar, Tekenye, Tiirje, Vallus, Varvélgy, Vindornyalak, Vindornyafok, VindornyaszdlGs,
Vonyarcvashegy, Zalaapati, Zalacsany, Zalakoveskut, Zalaszantoé, Zalavar.

A térséget alkoté 35 teleplilés a nyugat-dundntuli Zala varmegyéhez tartozik, azon belil pedig a Keszthelyi, valamint a
Zalaszentgroti jardasokhoz, melyeknek kozpontjai jelentés hatdst gyakorolnak a térség telepuléseire is. A teriilet alapveten
harom megyei jogu vdros, mégpedig Nagykanizsa, Veszprém és Zalaegerszeg ,haromszogében” helyezkedik el. Térségi
kozpontok koziil kiemelendd tovabba Zalaszentgrot, Héviz és Keszthely, mint turisztikai és rekreacios kozpontok, illetve
térségi kozigazgatasi és szolgaltatd funkciokkal rendelkez6 jarasszékhelyek. Az itt talalhatd telepiilések fejl6dését azonban
nem csak a térségi kozpontok adottsagai befolyasoljdk, hanem hatdassal van rajuk a Balaton part, mint orszagosan kiemelt
turisztikai desztinacid kozelsége is.

A telepilések lakonépességszama a kozpontokban, valamint hozzajuk vagy a téparthoz kozeli telepililéseken magasabb,
akar a haromezer f6t is meghaladhatja (pl. Cserszegtomaj, Gyenesdias, Héviz), mig a fentiektdl tavolabb esé telepiiléseken
(pl. Zalakoveskut, Kisvasarhely, Sénye, Gétye, Dobroce) a lakossagszam még a 100 f6t sem éri el. Az egyesiilethez tartozé
telepulések kozil 6sszesen 16 kdzség 500 fénél kisebb apréfalu, az apréfalvak aranya a térségben kézel 50% (ldsd 2.sz.
melléklet, 1.sz. dbra).

" Adatforras: Kézponti Statisztikai Hivatal. Tdjékoztatdsi adatbazis. (2023. 09. 13.)
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b) Korabbi egyiittmiikodések, megvaldsult k6zos projektek, 6sszefogasok

1. Balatoni helyi termék — fejleszt6 m(ihely

célja: a Balaton kérnyéki csoportok sajat er6sségeik mentén tapasztalatok és tudas megosztasan keresztiil mutattdk be,
milyen szerepe lehet egy LEADER helyi akcidcsoportnak a térség kozosségi marketingjében. Milyen elényokkel jar az
alulrdl jové kezdeményezésekre éplld kbzos munka, milyen fejlédési és fejlesztési palyat jarhat be egy-egy ilyen projekt.

Projekt rovid
osszefoglaldja

Részt vevé tagok

Megitélt tamogatdsi 6sszeg

Megvaldsitas allapota

Balaton kornyéki
helyi termékek és
szolgdltatasok
népszerUsitését
fogalmazta meg a
fejlesztés. Cél: a
helyi termékek és
helyi szolgaltatasok
fogyasztasanak
Osztdnzése

Zala Termalvolgye
Egyesiilet

4.768.605 Ft

. Megvaldsult a projekt:

- Nyitott Portakat 6sszekoté
turadtvonalak fejlesztése

- turatérkép

- GPS turanavigacids eszk6zok
beszerzése

- tudasatadod workshop

- tanulmanyut

- marketing anyagok

Eltetd Balaton-
felvidékért
Egyesilet

7.045.897 Ft

Megvaldsult a projekt:

- Nyitott Portakat 0sszekoté
turadtvonalak fejlesztése

- tiratérkép

- GPS turanavigdcids eszkdzok
beszerzése

- tuddsatadod workshop

- tanulmanyut

- marketing anyagok

Bakony és Balaton
Keleti Kapuja
Egyesiilet

4.540.427 Ft

Megvaldsult a projekt:

- garantalt turisztikai
programcsomagok kialakitasa
- tanulmanyut

- marketing anyagok

Héviz-Balaton-Zalai
Dombhatak
Egyesiilet

4.508.686 Ft

Megvaldsult a projekt:

- szezonkosar.hu honlap

- tudasatado workshop

- tanulmanyut

- értékesitést célzo eszkozok
- marketingkampany

- létrejott a Szezonkosar
Bevasarld Kozosség havi
ataddnappal

2. LEADER HACS Akadémia
a Nyugat-Dunantuli Régié 16 HACS-anak és a Bakonyért HACS-nak a kozos egylittm(ikodése, jé gyakorlat megosztasa,
szakmai eredmények megosztasa
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Projekt rovid

» .. Részt vevl tagok Megitélt tamogatasi 6ssze Megvaldsitas allapota
osszefoglaldja g & & g g P

Konzorciumvezet6:
ORSEG HATAROK

NELKUL EGYESULET Megvaldsult a projekt:
Konzorciumi tagok: - Prezi képzésen,
A nyugat-dunantuli | Alpokalja Fert6taj - konfliktuskezeld
Leader helyi Vidékfejlesztési képzésen veszttek részt
akciécsoportok Egyesilet, Zala Z6ld a helyi akciécsoportok
tudasatadasanak, Szive munkatarsai
kompetenciainak Vidékfejlesztési 11.045.251 Ft - csapatépité LEADER
fejlesztése, Egyesiilet, A napok keriiltek
csapatépitd, Bakonyért megszervezésre
koz0Osségépité Vidék"fejlesztési - bemutatésra keriilnek a
programok Egyesilet, UTIRO nyugat-dunantuli régié LEADER
szervezése Leader EGyesiilet,

eredményei kdz6s régios
kisfilm és kiadvany keretein
beldl

Szigetkdz-Moson-Sik
LEADER Egyesiilet

s

c) Személyes kapcsolattartast, segitségnyujtast elérhet6vé tevd kozpont(ok) sth.

Az Akcidcsoport szerény humanerdforrassal gazddlkodik, hiszen a f6alldsu munkaszervezet vezeté mellett egy 7 éraban
alkalmazott pénziigyi menedzser és egy 2 6raban alkalmazott munkatars latja el a munkaszervezet feladatait. Fentiek okan a
személyes kapcsolattartas a 2014-2020(22) id&szakban a munkaszervezeti iroddban (Gyenesdias) valdsult meg, illetve
elektronikus és telefonos kapcsolat formajaban. Online fellleteken (honlap, facebook) is aktivan jelen vagyunk, bévitve a
vellink kapcsolatot felvenni szandékozdk lehetGségeit. A 2023-27-es fejlesztési idGszakban a fentiekben mar részletezett
terlileti és telepiilési bdviilés okan djra kell gondolni a szervezeti felépitést és humankapacitast, hiszen teriletileg és
telepiilésszamban is jelent6sen bévil az Akcidcsoport.

4. Horizontalis célok

4.1 Esélyegyenl8ség

A HFS tervezésekor kiemelt szempont az esélytudatossag kifejezése, a helyi szint(i kapacitasfejlesztés, a vidéki szerepl6k
bevonasa, aktivizaldsa kozosségi akciok, szemléletformdlds, amely magdban foglalja az esélyegyenl6ség, a tarsadalmi
befogadas és a szegénység elleni kiizdelem témaju érzékenyitést, kapacitasfejlesztést.

A dokumentum nem kozvetit szegregaciot, valamint torekszik csokkenteni az egyes csoportokra vonatkozdé meglévd
elGitéleteket.

Kiemelt fontossagl a megkllénboztetés mentes kivalasztasi rendszer: a HACS dontéshozd testiiletében (amely alatt a Helyi
Birald Bizottsag értendd) legalabb egy né és legaldbb egy fiatal személy (legfeljebb 41. életévét még be nem toltott személy)
szerepel.
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Az EU alapelveinek mentén egyardnt biztositani kell mindenki szdmara a mindségi, fenntarthatdé és megfizethetd
szolgaltatasokhoz vald egyenlé és idGben torténé hozzaférést, kiilonds tekintettel, a fogyatékossaggal él6kre, a gyermekekre
és a hatranyos helyzet( csoportokra.

A 2023-2027-es programozasi idGszakra megalakulé Uj elndkség és helyi birdld bizottsag tagjainak kivalasztasaban
érvényesiteni kivanjuk — az egyes szférak képviseleti silyanak figyelembe vétele mellett - azt a fontos esélyegyenlGségi
szempontot, hogy a dontéshozatalban és kivalasztasi rendszerben legalabb egy fiatal és egy né is szerepeljen.

Egyebekben Akciécsoportunk mikodésének teriiletén a jovGben is hangsulyt kivanunk fektetni az EU alapelveinek mentén
arra, hogy palyazati kiirdsaink minden potencidlis Ugyfél szdmara elérhetGek legyenek.

Mar a HFS tervezés kezdeti fazisaban is alapvetd torekvésiink volt, hogy az akcioteriletiinkdn élék minél szélesebb csoportjat
bevonjuk a tervezésbe. Online csatornainkon (honlap, facebook, email), személyes megkereséséken, a polgarmesterek
aktivizalasan keresztiil minden tarsadalmi csoporthoz eljutottunk, igy tervez8i forumainkon a maganszemélyek mellett szamos
Gstermeld, vallalkozo, civil szervezet és dnkormanyzat képviselte magat. A beérkezett projektjavaslatok alapjan érommel
konstataltuk, hogy a térség szereplGinek jelent@s részét sikeriilt megszélitani; valamennyi tarsadalmi szféra aktivizalta magat
és részt vett a koOzOs stratégia kialakitasaban. JelentGs el6relépés, hogy szamos Uj civil szervezetet, vallalkozot és
maganszemélyt is sikeriilt megszdlitanunk.

Esélyegyenldségi torekvéseink fontos része, hogy az akcidteriiletlinkh6z Gjonnan csatlakozé telepiiléseket minél hamarabb
integralni tudjuk és az ott él6k semmilyen formaban ne szenvedjenek hatranyt az Akciécsoport valtas okan. A HFS tervezés
folyaman fokozottan lgyeliink ezen teleplilések bevonasara, ami az ott szervezett forumaink szamaban is tetten érhetd.

Fontos szamunkra a tarsadalmi esélyegyenléség megvaldsulasa is térségilinkben. Az er6forrasok értékvédd, takarékos, hosszu
tavl szempontokat szem el6tt tartd gazdalkodasat kell megvaldsitani, hogy az elkdvetkezé generdcidk is élvezhessék térségiink
kincseit.

Az EU alapelveinek mentén egyardnt biztositani kell mindenki szdmara a mindségi, fenntarthaté és megfizethetd
szolgaltatasokhoz vald egyenlG és idGben torténé hozzaférést, kiilonos tekintettel, a fogyatékossaggal él6kre, a gyermekekre
és a hatranyos helyzet( csoportokra.

4.2 Fenntarthatdsdg és kornyezetvédelem

A HFS célkitlizésekben meghatarozott intézkedések kozé bekeriil az a kbvetelmény is, hogy az Akcidcsoport csak a kornyezeti
és tarsadalmi fenntarthatdsag elveinek megfelel6 projektjavaslatot részesithet tamogatdsban. A kérnyezeti fenntarthatdsag
elvébe belefoglaltatik a természetmeg6rz6 és dkologikus vidékfejlesztés alapelve, igy a helyi természeti értékek védelme, a
természetes térszerkezet megbrzése és a kornyezet korldtozott eltarté képességének figyelembevételével kialakitott
termdGtalaj és tajhaszndlat. A kornyezeti fenntarthatdsag érdekében a HFS megvaldsitasa soran fontos alapelv a megujuld
energiahasznositd rendszerek alkalmazasanak 6sztonzése.

A kornyezeti fenntarthatdsag szempontjabol a kbvetkezbket tartjuk kovetendének:

1. Tdjmegébrzé, dkologikus vidékfejlesztés: Tamogatja természeti értékek, a bioldgiai sokféleség, a genetikai alapok és a
természetes térszerkezet megé6rzését; Vallalkozdsok fejlesztésekor a kornyezet-megbrzési szempontok az
els6dlegesek.

2. Takarékossdg a nem pétolhato eréforrdsokkal. Ertékvédé gazddlkodds a megujulé eréforrdsokkal: Elsédleges az
egységnyi felhasznalt energia szikségletének minimalizalasa, tovabba a mar meglévé energiafelhasznalas
csokkentése. A mar optimalizalt energiaigénynek térekedni kell minél nagyobb, raciondlis ardnyban a megujuld
energiaforrasok bevonasara.

3. Szennyezés megel6zés, minimalizdlds: Szennyezések és a hulladékok kibocsatasanak megel6zése helyi termékek
csomagolds igényének csokkentése és kisebb szallitasi terhelés

4. Ujrahasznosithatésdg kévetelménye: a csomagoldshoz felhasznélt anyagok minél nagyobb ardnyban képviseljenek

Ujrahasznositott alapanyagot
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5. A2014-2020-as programozasi id6szakra és az atmenetiid6szakra (2021-2022) vonatkozé HFS
megvaldsulasanak 6sszegzd értékelése, kovetkeztetések

A Héviz-Balaton-Zalai Dombhatak LEADER Egyesiilet 2015. szeptember 25-t6l, mint elismert Helyi Akcidcsoport kezdte meg a
munkdjat 23 telepllés teriletén: Alsdpdhok, Balatongydrék, Bokahdza, Cserszegtomaj, Esztergdlyhorvdti, Fels6pdhok, Gétye,
Gyenesdids, Héviz, Karmacs, Nemesbiik, Rezi, Sarmellék, Szentgydérgyvdr, Vdllus, Vdrvélgy, Vindornyafok, Vindornyalak,
Vonyarcvashegy, Zalaapdti, Zalakéveskut, Zalaszanto, Zalavdr.

A HFS-ben meghatdrozott jovGkép szerint a Nyugat-Balaton természeti-, emberi- és kulturalis erésségeire és helyi értékeinek
hasznositasara alapuld erGs lokalis gazdasagot épit, egészséges kozosséggel és emberekkel, fejlett mindségi turizmussal. A
térség gazdai egészséges, a kozétkeztetés, a termeldi piacok és a gasztrondmiai szolgdltatdk igényeit mennyiségi és mingségi
értelemben is kielégiteni képes helyi termékeket allitanak el6. A mez6gazdasagi termelSi kor megdupldzédik, a helyi
vendéglatasban stabilan megjelennek az egészséges, tobblet-értéket hordozo helyi termékekbdl elGallitott fogasok, erdsitve a
turizmus gasztrondmiai kinalatat. Az Akcidcsoport fejlesztéseit és az integratori és szaktanacsadoi feladatokat egy
versenyképes, felkésziilt menedzsment szervezet koordindlja, stabil térségi hdlézatos hattérrel. Kiépilnek a termelést és
értékesitést elGsegit6 kdzosségi raktarozd, hiité és feldolgozd kapacitasok, jo a helyi termékek eljuttatdsa a vasarldkhoz.
Fejlett, a gyakorlatot és legljabb ismereteket atadni képes képzési és felzarkdztatasi rendszer segiti a fiatalokat, a
kiskozosségeket, és a hattértelepiléseket. Er6sodik a képességmegtartd népesség.

A megvaldsitds soran az id6szakra vonatkozéan f6 iranyvonalként a helyi gazdasag, a helyi termékek termelésének erdsitése,
népszerUsitése kerllt meghatdrozdsra. A térség szerepl8inek egylttmikodési szandékait figyelembe véve, alapozdsi
folyamatokra volt sziikség. A 2020-2021 évet nagyban befolyasolta a Covid vilagjarvany miatti intézkedések betartdsa és a
lehetdségek beszlkiilése a projekt megvaldsitasok soran.

Aforrasok felhasznaldsat egy nagyobb 6sszefogdst eredményezd, tobb célteriiletet megmozgato térségi 6sszefogas iranti igény
indikdlta. A lokalis gazdasdgi stabilitds és fliggetlenedés erdsitése, egészséges ember és kozosség céljai elérésével. A
programozas soran a helyi termékekre és a helyi értékekre er6sité gazdasagfejlesztés Osztonzése és a hozza kapcsolédd
rendezvények keriltek fékuszba. A tervezéssel jo irdnyt hataroztunk meg, mivel az id6szak megfelel6 volt az alapok
megteremtéséhez.

igy a m(kodési teriileten a helyi lakossag életfeltételeinek javitdsa, a vidék- és teriiletfejlesztés tarsadalmi-gazdasagi
szerepének erdsitése, az egészséges élet igénye hozta létre a Szezon Kosar Bevasarld Kozosséget.

Eredményes intézkedések: HACS m(ikodési tevékenységek és sikeres HF-ek indoklassal.

; . Kotelezettségvallalas

Felhivas cime Kédszama $Eekr I:Zi:: ::énr;oagatottak Felhivas keretdsszege s
mértéke

Sajat piacan versenyképes helyi 120%
termékek, tovabba
balatoni/orszagos ismertségii VP6-
termékek és termelési hatterik |19.2.1.-42-
fejlesztése 1-17 35 15 73.478.523 Ft
Helyi értékekre alapuld térségi VP6- 120%
egyuttm(kodések turisztikai 19.2.1.-42-
célu fejlesztése 5-17 17 9 36.669.615 Ft
Arcot a termel6nek - VP6- 120%
rendezvények és marketing 19.2.1.-42-
tamogatas 7-17 19 9 18.682.161 Ft
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VP6- 120%
19.2.1.-42-
Mikrovallalkozasok fejlesztése | 8-20 34 26 72.993.802 Ft
"Valaszd a hazait!" - VP6- 120%
rendezvénysorozat a helyi 19.2.1.-42-
termékek népszer(isitéséért 9-21 37 26 119.175.146 Ft
VP6- 120%
MezGgazdasagi tevékenységet | 19.2.1.-42-
végz6 vallalkozasok fejlesztése | 10-21 22 13 118.334.851 Ft

Tovabbfejlesztendd intézkedések: HACS mikodési tevékenységek és sikeres HF-ek indoklassal.

. s Beérkezett Tamogatottak . . Kotelezettségvallalas
Felhivas cime Kédszama : X Felhivas keretosszege Rerd
TK-k szama szama mértéke
apPORTA - helyi 120%
érték elGallitasat
bemutato kis
mintagazdasagok VP6-19.2.1.-42-
fejlesztése 6-17 8 4 18.682.161 Ft

Eredménytelen intézkedések: HACS m(ikodési tevékenységek és sikeres HF-ek indoklassal.

. s Beérkezett Tamogatottak , . Kotelezettségvallalds
Felhivas cime Kédszama , y Felhivas keretosszege _
TK-k szama szama mértéke
Min&ségbiztositasi 0%
hitelesit6 rendszer,
termékfejlesztési és
mind&ségbiztositasi
tandcsadas
VP6-19.2.1.-42-
2-17 0 0 0
Térségi 0%
mezGgazdasagi
koordinator kozosségi | VP6-19.2.1.-42-
vallalkozas inditasa 3-17 0 0 0
Térségi beszerz6- és 0%
atvev6épontok VP6-19.2.1.-42-
Iétrehozdsa 4-17 0 0 0
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6. Kils6é koherencidk azonositasa

A tevékenységszinti lehatarolas alapjai:

Alapvetéen azon projektek kerilnek kizarasra, amelyek hatalyos tdmogatdi okirattal rendelkeznek - az allamhaztartas
alrendszereibdl, vagy a Strukturalis Alapokbdl szarmazo konstrukcidk forrasai kapcsan - a tervezett HF-ekre torténé tdmogatasi
kérelem benyujtasakor ugyanazon megvaldsitasi helyre, ugyanazon tevékenység tekintetében. Ez alél kivételt képez, ha a HF-
re benyujtandé fejlesztési igény a kordbban fejlesztett tevékenység minGségi tovabbfejlesztésére iranyul a korabbi projekt
eredményeinek fenntartdsdval. A korabbi palydzati konstrukciék bemutatasat és a HF-t6l valé lehatdroldasdt a megalapozé
dokumentumban vagy a projekt adatlapon szlikséges bemutatni.

« sz

terliletek kettds finanszirozdsanak elkeriilése érdekében) és a beavatkozdsok kozti lehetséges szinergidk (egymdst erdsitd
hatdsok) tudatos tervezése.

A HFS els6sorban a tevékenység, masod sorban pedig a projektszintl lehatarolasokat részesiti elényben annak érdekében,
hogy ne a programszinteken régzitett és igy nehezen mddosithatd, rugalmatlan feltételek hatarozzak meg egyes felhivasok és
projektek tdmogathatésagat, csokkentve annak kockazatat, hogy célcsoportok, fejlesztési igények maradnak finanszirozds
nélkil a rugalmatlan szabalyok miatt.

Tekintettel arra, hogy a LEADER Programon keresztiil tamogathatdak olyan projektek, amelyek a Iéptékiik, vagy a tevékenységi
korik miatt mashonnan nem juthatnak fejlesztési forrdsokhoz, viszonylag kisebb komplementer halmaz értelmezhet6 az
atfedések tekintetében.

KEHOP Plusz

A KEHOP Plusz tobbek kozott vizgazdalkoddassal és katasztréfakockazat-csokkentéssel, kornyezet- és természetvédelemmel,
megujuld energiagazdasaggal, klimasemlegességre vald igazsagos atallassal, tovabba korforgasos gazdasagi atallassal
foglalkozik.

A természetvédelemmel 6sszefliggs beruhazasok esetében a KAP Stratégiai Terv elsGsorban mez6gazdasagi teriletekre, mig
a KEHOP Plusz természetvédelmi terliletekre koncentral, ahol példaul a Natura 2000 teriiletek kdzott lehetne atfedés, mely
azonban projektszinten kezelhet6.

TOP Plusz

« sz

kiemelt figyelmet forditva a legkevésbé fejlett régidk és elmaradott térségek fejlesztésére. ElsGsorban helyi 6nkormanyzati
fejlesztéseket tamogat, fejlesztési tematikaja ennek kapcsan kiterjed a gazdasagélénkités, munkahelyteremtés és -bGvités,
valamint a népességmegtartds és csalddvédelem térségi és helyi feltételeinek biztositasara, igy a helyi gazdasagfejlesztésre és
foglalkoztatasra, a helyi turizmusra, a telepilési infrastruktura, telepllésiizemeltetés és helyi kdzszolgdltatasok fejlesztésére.

A korabbi szabalyozas, mely szerint 10.000 f6 feletti telepiléseket a TOP, 10.000 f6 alatti teleplléseket a VP keretében
tdmogatnak a programok, a lakossagszam alapu lehatarolds jelenleg nem része a szabalyozdsnak. A TOP Plusz és a KAP
Stratégiai Terv is tdmogatja a vidéki térségeket. Ez lehetfséget nyujt arra, hogy a két forrds 6sszehangoldsaval az egyes
projektek egymas hatdsat megsokszorozva, a teljes értéklanc mentén legyen biztositott a fejlesztések finanszirozdsa. A
szinergia lehetGségek hatékonyabb kihasznaldsa érdekében koordinacidos mechanizmust mikoddtetiink a két program kozott,
miszerint a vidékfejlesztési beavatkozdsok esetében a szinergia helyi szint(i megvaldsitasaért felelGs szervezetek, a LEADER
HFS-ek fellilvizsgalata sordn vizsgdlatra keril az érintett megye Integralt Terlleti Programja.
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A KAP ST és a TOP kozo6tti lehatarolast megkonnyiti, hogy két program id6beli csiszasa miatt a TOP Plusz palyazatok legtobb
esetben joval el6bb megjelennek, mint a KAP kiirdsok, igy ritkan fordulhat el6, hogy két kiirds egyszerre, vagy kozel egymashoz
nyilik meg. Amennyiben mégis, ugy projekt szint(i lehatarolassal biztosithato a kettGs finanszirozas elkeriilése.

EFOP Plusz

Az EFOP Plusz prioritasok lefedik a kdznevelési, az egészségligyi, a tarsadalmi felzarkdzasi, szocialis, csaldd- és ifjusagigyi,
tarsadalmi innovacids, valamint leginkabb raszoruld személyeket tamogatd intézkedéseket.

Az EFOP Plusz tarsadalmi felzarkdzasi prioritasi tengelyén, tervezetten a termel6—-m(ihelyek keriilnek tdmogatasra, mig a KAP
Stratégiai Terv keretében a tarsadalmi vallalkozasok fejlesztésére allokdlnak forrast. A jelenlegi tervek alapjan a
termel6mdhelyeket barmilyen szektorhoz kotédéen létre lehet hozni, akdr mez6gazdasagi tevékenységekhez kapcsoloddan is,
tovabba az intézkedésben a tdmogatast igényl6k kdzott - szektorokra vonatkozé korlatozas nélkil - megjelennek a nonprofit
gazdasagi tarsasagok, valamint civil szervezetek is.

GINOP Plusz

GINOP Plusz, 6sszhangban a vonatkozd unids stratégidkkal, el&segiti a magyar vallalkozdsok technoldgiavaltasahoz,
digitalizacios és innovacids képességeinek megerdsitését, valamint hozzajarul a munkavallaldk képzéséhez, termelékenységiik
és hozzdadott értékik novelése érdekében.

A Partnerségi Megallapodas alapjan a vallalkozasfejlesztést a GINOP Plusz tamogatja. 2020-t6l a GINOP hagyomanyos
vallalkozasfejlesztési tdmogatdsaiban az élelmiszeripari vallalkozasok kizarasra keriltek, ezek 2021-2022-ben a VP-bél, 2023-
2027-ben pedig a KAP Stratégiai Tervbdl kaphatnak tdmogatast.

DIMOP Plusz

A DIMOP Plusz egységes szolgaltatasi rétegeken keresztiil, adatintenziv megkozelitésben jarul hozza az egyes szakpolitikai
feladatok digitalizaciés beruhazasaihoz és ilyen mdédon atfogd megolddsokat tamogat, amelyek egy-egy agazati célkit(izés
megvaldsulasa mellett egységesen tdmogatjak a digitdlis transzformacié folyamatat. A DIMOP Plusz jellemz6en orszagos
|éptékii beruhazasokra fokuszal és elsGsorban nem mez6gazdasagi / vidékfejlesztési témaju fejlesztések végrehajtasat tervezi,
mégis tobb szinergia lehet&ség azonosithatd a két program kdzott. Relevans: a DIMOP Plusz pluszponttal tdmogatja azokat a
fejlesztéseket, amelyek egy, a KAP Stratégiai Terv altal finanszirozott okosfalu stratégidval vannak 6sszhangban.

IKOP Plusz

Az IKOP Plusz felel6s a magyarorszagi kozlekedési helyzet fejlesztéséért, ami magdba foglalja a kotottpalyas, kozati, kerékparuti
és kikotSi beruhazasokat. Az IKOP Plusz fejleszteni fogja a vidék elérhet&ségét is biztositd kozlekedési halézatokat.

Magyar Falu Program (MFP)

A Magyar Falu Program (MFP) a telepliléshalozat tobb mint 90 szazalékat, és a népesség mintegy harmadat add, 5000 fénél
nem nagyobb lakossdgszamu kisvarosok és kdzségek fejlesztését tdmogatja a kdvetkezd teriileteken: vidéki szolgaltatasok és
infrastruktura fejlesztése, vidéki civil kozosségek tamogatdsa, kistelepilésen élGk lakhatasi feltételeinek javitasa, alsébbrendu
uthaldzat fejlesztése hazai forrdsbdl, valamint falusi mikrovallalkozasok tdmogatasa uniés (GINOP Plusz-1.2.2-22) forrasbdél.

A nagymértéku atfedési lehetGségek okan alkalmazzuk a projektszinti lehatarolasokat.
Varmegyei Integralt Teriileti Programok

2022. december 22-én az Eurdpai Bizottsag elfogadta a Terlilet-és Telepullésfejlesztési Operativ Program Pluszt (TOP Plusz). A
Zala Varmegye Integralt Terlleti Programjanak célja a TOP Plusz keretében rendelkezésre allé terileti gazdasagfejlesztési és
telepulésfejlesztési, valamint human fejlesztési forrasok hatékony, egymast erGsit6 megtervezése a korabbi egyeztetési
folyamatok soran kialakitott Teriletfejlesztési Koncepcio és Teriletfejlesztés Program altal megjeldlt célok mentén. A TOP
Plusz keretében elérhetd forrasok — a tobbi dgazati programmal és az elérhetd hazai tamogatasokkal 6sszhangban — azt a célt
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szolgaljak, hogy Zala varmegye 2027-re a természeti kincsei megGrzése mellett fenntarthatdéan fejlédd, versenyképes és
innovacio-vezérelt gazdasaggal rendelkezé teriletté valjon. ,,Zala Megye Terlletfejlesztési Koncepcidja” a varmegye
fejlesztésének 2030-as jov6képét, azaz f6 hosszu tavua céljat a ,,gazdag és harmonikusan fejl6d6, z6ld Zala” megteremtésében
fogalmazza meg. A koncepcié harom atfogo célt és hat, a 2021-2027-es id&szakra vonatkozé stratégiai dgazati célt jel6lt ki a
varmegye szamara. A Zala varmegyei célok koz6tt nevesitve olvashatd, hogy Zala balatoni térsége (Keszthely és Héviz
térsége) kreativ tudasra és természeti értékekre épuls fejlesztése a cél. Az ezzel valé 6sszhang megteremtése biztositott a
HFS kitlzott céljaival; a térség népességmegtartd erejének célja kifejezetten azonos megfogalmazasban szerepel a varmegye
belsd periféridinak fejlesztési programja kapcsan. Ezzel 6sszhangban gondoskodtunk a mikrotérségi gondolkodas,
kisk6z6sségi szolgaltatasok beépitése révén. Olyan programokat szeretnénk tamogatni, amelyek |éptékiiket és/vagy
tartalmukat tekintve kiszorulnak a TOP Plusz finanszirozasi lehet&ségeibél, de megvaldsulasuk a varmegyei és helyi
érdekekkel, stratégiai célokkal 6sszhangban all.

7. Helyzetfeltaras
7.1 Helyi és helyzeti energiak bemutatasa
e térszerkezeti adottsagok

A terileti lehatarolas alapja az a szervesen kialakult telepllésekbdl allo telepulésfiizér, mely az idegenforgalmilag
frekventalt harom varos: Keszthely, Héviz és Simeg kozvetlen vonzaskorzetében helyezkedik el a Nyugat-Balatonnak
nevezett tajegységben, a torténelmileg kialakult ,keszthelyi jaras” teriiletén. Keszthely varosa és a Nyugat-balatoni térség
falvai a mai napig magukon viselik egy 18. szazadi f6uri csalad telepiilés- és gazdasagszervezsi tevékenységének nyomait.
A kornyék egykori foldesurai, a horvatorszagi eredet( Festetics csalad 6sei, a 17. szdzad elején koltéztek Magyarorszagra,
s telepedtek le Nyugat-balatoni birtokaikon.

A térségben orszagos vasutvonal, kétszdmjegy(i féutvonalak és Sarmelléken egy jelentGs turisztikai-, gazdasagi potenciallal
biré, azonban mdlkodése tekintetében hektikusan (izemelé regiondlis replilétér is taldlhaté. Mind a térség
telepiiléshalézatdn belili, mind a nagytérségi kapcsolatokat, fizikai 6sszekottetéseket nagy mértékben meghatarozzak a
domborzati viszonyok. Kiléndsen a térség északi felében, jellemz6en a Zalaszentgrdti jardshoz tartozo teriileten a
dombvidéki jelleg miatt elsésorban az E-D irdnyu vélgyekben alakultak ki a fizikai térkapcsolatok, igy a kozuthélézati elemek
(kGlonosen az alsébbrend( uthaldzat) is ez irdnyban mutatnak slrlsodést, mig a K-Ny irdnyu kozlekedési kapcsolatok
hidnyosnak mondhatdak. A terilet déli hataratdl alig par km-re hizédik az eurdpai V-6s korridort is képezé M7 autdpalya,
ami Budapest és Zagrab felé is 2-2 dras elérhet&séget biztosit. Térségi 6sszekottetés szempontjabdl kiemelendd az abbdl
ledgazé M76-0s autdut (mely nem csak az M7-es autépdlyaval, de a tervezett tovabbi szakaszok megépitését kovetSen
Zalaegerszeg irdanydba is gyorsforgalmi Uti 6sszekottetést fog biztositani), a telepliléseket nyugat-keleti irdnyban keresztdl
szel6 75-0s (pl. Alsépahokon és Zalaapdtin keresztll) és északnyugat-délkeleti irdnyban a 76-os (pl. Sarmelléken
keresztilmend) utvonalak, illetve a Balatont északkeletrl délkeleti irdny felé szegélyez6 71-es f6ut. A terllethez
legkozelebb fekv6 nagyobb, megyei jogl varos Zalaegerszeg, Zala varmegye székhelye, mely megkozelitéleg 26 km-re teril
el a térség Ny-i hatdratdl, kozdton a térségbdl atlagosan 47 perc alatt érhetd el. Vasutvonalak tekintetében a térség
hidnyos, hiszen alig van telepllés (Gyenesdias, Vonyarcvashegy, Balatongy6rok), melyet tizemel$ vasutvonal egyaltalan
érintene. A Tirjét Zalaszentgrét reldcidban érint6 vasuti szarnyvonalon a 2010-es évek eleje 6ta a menetrend szerinti
személyforgalom sziinetel, a sdrmelléki repllStér bekotését hajdan biztositd vasuti palya pedig évtizedek 6ta felhagyott
allapotban van.

e Kornyezeti adottsagok
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A térség Zala varmegye egyik legkedvez6bb természeti-okoldgiai adottsagu terilete, ahol nagy ardnyban maradtak fenn
természetes, természet kozeli teriiletek, ,hagyomdnyosan” mivelt tdjak. A térségben a Zaldra jellemz6 06sszes
biogeografiai aramlat felfedezhetd, 3-4 markans klimatoldgiai, florisztikai és faunisztikai hatas is érezteti hatdsat.
Mindezekhez hozzajarul még a kiegyenlitett, szélséségektSl mentes klima, mely szintén kedvez a fajgazdagsdgnak és a
mez6gazdasagi novénytermesztésnek.

A 105-180 m tengerszint feletti magassagu térség domborzatat délrél és nyugatrdl a Keszthelyi-hegységet ovezi. A Balaton-
felvidék labahoz tdmaszkodé lejtd, azaz a nagyjabdl 115-160 m magas hegylabfelszin alatt, a toparton egy 110-114 m-es
pleisztocén tavi abrazios szint talalhatd, melyet kovetnek az Un. parti alluvidlis 105-108 m-es sikok. A hegységet tobbnyire
dolomit, kisrészben pedig mészké épiti fel, foltokban panndniai liledékek jelennek meg, illetve a legalacsonyabb alluvidlis
sikokon t6zeges, lapos képz6dmények is el6fordulnak.

A Keszthelyi-hegység erd6sége csodalatos természeti kdrnyezetével, turistautjaival, kilatdtornyaival, pihené helyeivel igazi
Rezi, Keszthely, Balatonederics, Simeg és Zalaszantd kozségek altal korbehatarolt teriileten fekszik.

Az erd6allomany nagy része napjainkra megujult, hiszen a fekete feny6 nyolcvan szdzaléka kitermelésre kerlt, igy a
Pannon-taj honos névényzete keriil elGtérbe, lehetfséget biztositva a kozjdléti funkciok béviilésének. A hegység erdeihez
"hozzdndttek” a Balaton mellett 1évé telepilések, a helybeli lakosok ezrei keresnek fellidiilést az erd6ben is.

Az erdbkkel szabdalt mez6gazdasagi termdéteriletek képe térszerkezetileg meghatarozzdk az Ujonnan csatlakozott
telepilések képét is: a természetes hatarok, foldrajzi képz6dmények pl. Kovacsi hegy, Tatika, Rezi mikrotérségekre,
valtozatos telepuléscsoportokra osztjak a teljes terlletet. Ezeket a fejlesztési beavatkozasok sordn mint identitas-képzd
lehetdségek, kulturalisan és torténelmileg megalapozott mikrokulturalis er6forrasokként értékeljiik.

A Stratégia megvaldsitasa soran szervesen épitiink ezekre a természeti adottsagokra, hogy minél tobb csaladot és egyént
szabadidds tevékenységek soraval az aktiv testmozgas, természetjdras szeretetére, rendszeres taldlkozasokra
0sztonozziink. Ennek preventiv jellegét a szakirodalom évtizedek 6ta folyamatosan igazolja.

A térség klimaja kontinentdlis, azon beliil a mérsékelten meleg, mérsékelten nedves éghajlatu kistajak kozé sorolhatd. A
Napfénytartam évi szinten meghaladja a 2 000 6rat (nyaron 800; télen 205). Az évi kbzéphémérséklet 10-12 °C. A
fagymentes idGszak (aprilis 11. és oktdber 30. k6zott) hossza meghaladja a 200 napot. Az évi abszolut hémérsékleti
maximumok &tlaga 33 °C, a minimumoké -14 °C. Az évi csapadék 660-700 mm. Az uralkodd szélirany az E-i, az atlagos
szélsebesség kevéssel 3 m/s alatti. A térség éghajlata és domborzata a szant6foldi nbvénytermesztés mellett a meleg- és
napfényigényes kulturdknak (sz616, gyiimdlcs), valamint a legeltet6 allattartasnak is kedvez.”

Az uralkodo talajtipus tulnyomo részben harmadid&szaki, vagy annal id6sebb liledékeken képz&dott barnafdld. E terlletek
erddsiltsége jelentéktelen, meghatdrozé a szantéteriiletek ardnya, valamint a teriilet 35%-at telepiilések fedik, 20%-at
pedig sz6l6s teriiletek. A Keszthelyi-hegység kistdjba nyuld részén mészkdvon kialakult redzina taldlhatd, mely az
Osszterllet 21%-a. A térség e részét 85%-ban erdd boritja, kisebb részén pedig sz616 teriletek talalhaték.”

A térség 22 telepliilésén taldlhatdé onkormanyzati zéldteriilet. Ezen teriiletek aranya az elmult években (2008-2021) egy-
két telepulés kivételével (pl. Sdrmellék, Vonyarcvashegy) mindenhol névekedett. Fajlagos adatokat tekintve Gyenesdias,
Héviz, Cserszegtomaj és Vonyarcvashegy emelkedett ki, ahol meghaladta a 8,3 km2-t az énkormanyzati zéldteriletek
kiterjedése.

Kommunalis ellatas tekintetében kiemelend6 a gazfogyaszték lakasallomanyhoz viszonyitott aranydnak novekedése: a
vizsgalt telepiiléseken tobbségében a 2001 és 2021 kozotti idészakban emelkedett jelent6sen — Nemesbiikon,
Zalakoveskuton, Sényén, Kehidakustanyon és Zalacsanyon tobb, mint 30 szazalékponttal. Néhany, 2001-ben magas
aranyszammal rendelkezé telepillésen azonban (pl. Héviz, Vonyarcvashegy, Cserszegtomaj) az elmult 20 évben csokkent a
gazfogyasztok lakasallomanyhoz viszonyitott aranya. Ennek legfébb oka az alternativ energiaforrasok elterjedése lehet.
Korszerl szennyviz-elvezetés és -kezelés 2001-ben még csak 0sszesen 15 telepilésen mikodott, f6ként a partmenti (pl.
Balatongyorok Vonyarcvashegy), vagy a valamilyen szempontbdl kdzponti jellegl telepiléseken (pl. Sarmellék). Ekkor az
aprébb falvak kozill szinte nem volt olyan, ahol a lakdsok legaldbb egy része be lett volna kapcsolva a koziizemi
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szennyvizgyl(ijt6-halézatba. Ehhez képest 2021-ben mar 26 telepilésen mikodott szennyviz-elvezetés, illetve a
telepuléseken beliil is tobb lakas kapcsolddott be a halézatba. Ekkor négy kézségben (Zalacsany, Vallus, Vonyarcvashegy,
Vindornyafok) meghaladta a 90%-ot a haldézatba kapcsolt lakdsok aranya, s egy kivételével (Rezi — 47,9%) az ellatott
telepiilések mindegyike elérte a 60%-o0s bekotottségi ardnyszamot. Jelenleg kilenc kisebb telepiilés (pl. Tekenye, Gétye,
Szalapa, Mihalyfa, Nagygorbé6 stb.) esetében még nem megoldott a korszerl szennyvizkezelés (megjegyzendd, hogy
méretgazdasagossagi és technoldgiai szempontbdl e kistelepiiléseken jellemzéen nem el6nyés a kozizemi
szennyvizelvezetés- és tisztitas kiépitése, helyette az alternativ technoldgiak jelenthetnek megoldast).

e Kulturalis er6forrasok

A természeti-tdji értékek mellett a kulturdlis- és épitett orokség is kivételesen gazdag a térségben, melyek jelentdsen
hozzajarulnak a helyi- és varmegyei identitds erGsitéséhez. Az épitett orokségi értékek meghatarozd része régészeti-,
valamint vallasi emlék.

A térség latvanyosabb emlékei a bronzkorbél (Zalaszanté, Tatika hegyi foldvar; Varvolgy, Kislaz hegyi foldvar), tovabba a
a IX. szazadbdl; a Szent Adorjan Benedek-rendi apdtsag, a Zalaapati Bencés Apatsag és a Zalavari Bencés Apatsag a XI.
szazadbdl, a kozelmultban feldjitott tlrjei premontrei kolostor a Xlll. szazadbdl); a modern korbdl (pl. Festetics uradalmak
barokk stilusu épiiletei Fenékpusztan, Keszthelyen a XIX. szazadbdl), valamint napjainkbdl (pl. Siimegcsehi Boldog John
Henry Newman-templom 2005-b6l) szarmaznak. A tertlet kulturdlis hagyomanyait napjainkban tobb, a térség egészére
kiterjedd, egymassal Osszehangolt rendezvénysorozat (falunapok; folklor taldlkozok; gasztro-, kulturdlis- és zenei
rendezvények; szireti mulatsagok) dpolja, mely — a térséget népszerdsitve — el&segiti a helyi identitastudat és a kbzosségi
kohézid er6sodését is. A hagyomanyGrzéshez és a kulturdlis élet szinesitéséhez hozzajarulnak a tekintélyes szamban
m(ikodé helyi kézmUvesek, a mivel6dési hazak, valamint a Zala varmegyei Népm(ivészeti Egyesiilet is.

A turizmus a telepiilések jelentGs részénél fontos huzé gazdasagi dgazat. A hagyomanyos tdmegturizmus a Balaton-part
mentén, azaz Gyenesdidson, Vonyarcvashegyen, Balatongyorokon jellemz6. (Itt mdra kiemelendGek a helyi természeti
adottsagokhoz kapcsolddo egyéb lehetdségek is, pl. gasztro-, bor-, vitorlas-, kerékparos turizmus). Gyégyturizmushoz
kapcsolddo szolgaltatds a térséghez tartozo teleplilések koziil csak Hévizen taldlhato, amely az utdbbi évtizedek jelentGs
rekredcids fejlesztései nyomdn mar nem csak az idések szdmara kinal gyogyulasi lehetéséget, de gyermekes csaladok
szamara is vonzo célpontta valt. Emellett jelentds térségi vonzerdvel bird termalfirdé miikodik Kehidakustanyban. A falusi
turizmus a nyugodt kdrnyezetben elhelyezkedd, f6ként a kisebb, Balatontdl tavolabb fekvé telepiiléseken meghatarozo,
ahol a természeti értékek mellett épitett orokségi értékek (vdrak, régészeti teriletek, miemlékek (tobbek kozott
helyredllitott vizimalmok), népi épitészeti emlékek) és fejl6dé gasztrondmiai szolgaltatasok gazdagitjadk a helyszinek
latnivald-kindlatat. Az un. bakancsos turizmus leginkabb a Kis-Balaton térségére (itt f6ként természetjards, madaraszat,
idénként horgaszat és vadaszat céljabdl jelennek meg turistak), illetve a Tatika-Rezi Régiora jellemz8. A térség sajatos
arculatu kiranduléovezet, sok természetjard keresi fel. Emellett kiilondsen a Keszthelyi-hegységben az erd6kben kiépitett
turistautak kedvezé feltételeket kindlnak turak lebonyolitasahoz.

e Tarsadalmi allapot

A Héviz-Balaton-Zalai Dombhatak LEADER Egyesiilet teriiletének lakdnépessége 2000 dta folyamatosan nG, mig 2000-ben
30 664 6, 2022-ben mar 33 978 f6 élt a teriileten. A 2022. évi adatok szerint a térség legnépesebb telepllése Héviz 4 509
fével, ezt koveti Gyenesdias 3 920 fével. Emellett jelentés népességszamu telepiilések még Cserszegtomaj, ahol 3 388 6
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él, valamint Vonyarcvashegy 2 408 fével. ElImondhatd ugyanakkor, hogy a térség nagyobb része aprofalvas szerkezetd, ezek
kozil a legkisebbek (pl. Zalakoveskut, Kisvasarhely, Sénye) a 100 f6s lélekszamot sem haladjak meg.

A korcsoportok (2. dbra) kozil az aktiv kord, a munkaerGpiac bazisat is jelent6 15-64 év kozotti korosztdly szama, mind
nék és mind férfiak tekintetében a vizsgalt id6szakban kis hijan mindvégig elérte a 11 ezer f6t: 2015-t61 kezd6d6en 2021-
ig n6tt a szamuk, mig 2021-r6l 2022-re kisebb csokkenés volt tapasztalhatd. A 65 évnél id6sebbeket tekintve a férfiak és a
nék létszama nagyban kilonbozik: Mig a nék lélekszdma 2015-t6l kezd6d6en meghaladta a 4 100 f6t, és 2022-ig
folyamatosan novekedett (4 700 fére), a férfiaké 2015-ben még a 2 900-at sem érte el a. Bar 2022-ig létszamuk is
novekedett, de tovabbra is csak a 3600 f6t kozelitette meg. A kordsszetétel kedvezd kedvezébb irdnyu valtozdsanak
letéteményese a 14 év alatti korosztaly létszdma sem mutat névekvd tendencidt: 2015 6ta mindkét nem tekintetében
|étszamuk nagyjabadl 2 100 6 koril stagnal.

A vandorlasi egyenleg a térségben (+7,98%0) az elmult b6 két évtizedben minden évben pozitiv volt. Terlleti
szempontbdl a bevandorlasi rata (2. sz. melléklet, 3. dbra) és a népességnovekedési (item mutatdi szoros korrelaciot
mutatnak. Pozitiv irdnyu vandorlas f6ként a Balaton-part menti, illetve parthoz kozeli telepiléseket érinti, valamint a
Sarmelléktdl Kehidakustanyig észak-déli irdnyban fekvd telepiléseket, melyek jé kozuti elérhetSséggel birnak és a
jelent&sebb termalfirdék kozelében fekszenek.

A természetes szaporodas mutatdja az elmult években folyamatosan negativ volt, 2000-2022-ig szdmolva -6,9%.. A
természetes fogyds oka az eloregedd lakossag. A 0-14 évesek aranya stagnal, ezzel ellentétesen a 60-x évesek aranya
fokozatosan né, ami altal az 6regedési mutatd (szaz 0-14 évesre jutd 60-x éves) is folyamatosan romlik: 2021-ben 100
kiskorura atlagosan 181,66 id@skoru jutott, mely 2015-0s bazisévhez (atlagosan 170,01 f6/100f8) viszonyitva 6
szazalékos romlast jelent. Az eloregedés egyik oka, hogy a térség fiatalokat megtartd képessége alacsony, hiszen az
ehhez szikséges feltételek (pl. allami- és magdnszolgaltatasok, kereskedelmi kdzpont, foglalkoztatasi centrumok
elérhetGsége, szorakozasi lehetdségek, stb.) hidanyosak és sok esetben a fiatalokban nem alakul ki a koz6sségi-, és a
lakéhelylikhoz valé kotédés sem. A falvak eloregedését tovabb erdsitik munkavallalas céljabdl a kisebb telepilésekrél
a nagyobb, varosi funkcidkkal rendelkezé telepillésekre, valamint a hatar relativ kbzelsége miatt Ausztridba, kilfoldre
valé atkoltozések is. igy helyben csokken az aktiv, munkaképes kort lakossag, mely a helyi gazdasag erésddését tovabb
gatolja. A térségben f6ként az aprébb falvak eléregedése jelentés, tobb esetben redlis a veszélye, hogy par éven belili
teljes elnéptelenednek. A vizsgalt terilileten a leginkabb eléregedd teleplilés Zalakoveskut, ahol atlagosan 500 idGs jut
100 fiatalra, mig a legkedvezébb értéket 2021-ben Esztergalyhorvati mutatta, ahol jéval alacsonyabb az id6sek aranya,
mint a fiataloké: az 6regedési index értéke 84,13.

A kistelepiilések lakossagszamanak csokkenése és az ezzel egylitt jard oOregedési folyamat hat a vallalkozasi
lehet6ségekre, az infrastrukturalis rendszerek kiépitésére és modernizacidjara, az intézményhdldzat
fenntarthatdsagara és kozvetlendl az itt él6k életminGségére.

A gazdasagi tevékenységek egy részét, a piaci alapon miikodd szolgaltatasok tobbségét csak megfelel6 vasarlderd
jelenléte mellett lehet eredményesen folytatni. Ezek a feltételek a kisebb lélekszamu, 6regedé telepiiléseken szinte
egyaltalan nincsenek meg. Ugyanakkor a két varos (Keszthely, Héviz) és a partkozeli telepllések kedvezd mutatdi
jarasi szinten elnyomjak a valdsagos képet és a tarsadalmi szakadék statisztikai szempontbdl szinte lathatatlan marad.
Az elmult évtizedben csokkent a falvakban a helyben lakdk széles kdrének munkat biztositd kdzepes- és nagyméretd
vallalkozasok szama. A varosokban megjelent kereskedelmi tzletlancok pedig gyokeresen megvaltoztattak a vidéken
él6k bevdsarlasi szokasait.

A civil szervezetek szama 2001 és 2021 kozott 191 db-rél 217-re emelkedett. A civil aktivitds a Balaton kozeli
telepiléseken jellemzéen joéval élénkebb, mig a térség parttdl tdvolabbi kisebb telepilésein jellemzéen az
Onkormanyzatok jatszanak fontos szerepet a kdzOsségi élet szervezésében, valamint egyes telepiiléseken a helyi
valldsi élet koré szervez6d6 kdzosségi programok, kezdeményezések is kiemelked6ek. A lakossag jélétét szolgdld és
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rekredcidés lehetGségeket kinald jatszoterek, tornapalydk, pihenShelyek szama a jelentds fejlesztéseknek
koészonhetben 2008. és 2021. kozott 9-r6l 15 db-ra emelkedett. A helyi kulturalis élet mindségét javitd telepilési
konyvtarak szama az utdbbi évtizedekben érdemben nem valtozott, a térség mind a 35 telepilésén 1-1 talalhato. A
kézmdvel6dési intézmények szama ugyanakkor 32-rél 45-re nétt.

a gazdasag helyzete

Az aktiv kord munkanélkiiliek aranya 2015-t6l 2021-ig 4,3%-rél 2,9%-ra csokkent. 2015-ben Vindornyalakon,
Bokahazan és Nagygorbén a munkanélkiliek ardnya meghaladta a 10%-ot. Ez az ardanyszam 2022-re lecsokkent 7%
ald, azonban a telepilések munkanélkiiliségi aranyszdma egymdshoz viszonyitva kevésbé vdltozott, 2021-ben a
korabban 8%-os munkanélkiiliséget meghaladd Dobroce 7,3%-kal, Bokahaza pedig 6,2% feletti értékkel tovabbra is a
munkanélkiliséggel leginkabb sujtott telepilések.

A térség fejl6dése és élhetdsége szempontjabdl kiemelendd a telepilések lakasallomanyanak alakuldsa. A
lakasépitések szama szoros Osszefliggésben all a telepiilések lakossaganak alakuldsaval (2. sz. melléklet, 4. dbra):
2022-ben 6sszesen 19 294 db lakas volt a térségben, mely a 2001-es értékhez képest (13 815 db) majdnem 40
szazalékpontos névekedés. A legnagyobb emelkedés a Balaton parti nagyobb népességszamu telepliléseken tortént:
Cserszegtomaj, Vonyarcvashegy és Gyenesdids teleplilésein az elmult 20 évben épitett lakdsok szamanak G6sszege
meghaladta a 340-et, Cserszegtomaj esetében elérte a 600-at. Ezzel Gsszefliggésben, az elmdult 20 évben a
lakénépesség névekedési Giteme ugyanezeken a telepiiléseken volt a legmagasabb. Azon a teriileten, ahol jelentésen
csokkent a lakossdg az elmult években, tébbnyire egyaltaldan nem tortént Uj lakdsépités, vagy csak egy-két lakast
épitettek. A térségi trendtél azonban egy teleplilés, mégpedig Héviz jelentdsen eltért, hiszen a vizsgalt idészak alatt
1218 lakast épitettek 0sszesen, mikdzben a telepilés lakossdgszama 14 fével csdkkent a vizsgalt idészak alatt (a
lakdsok zome itt feltételezhet6en nem életvitelszerd tartdzkodds céljabdl épiilt).

A kozszolgaltatasokat tekintve az egy haziorvosra jutd lakosok szama 2022-ben 1 887,7 f6 volt, mely az orszdgos
atlagnal (2 168,5 f6) alacsonyabb. A mutatd értéke viszont a 2000-es adathoz képest romlott, amikor egy orvosra
atlagosan 1 703,6 lakos jutott. Az egészségiigyi ellatas infrastrukturaja megfelelének mondhato a térségben. Az 6vodai
fér6helyek szama 2001 6ta 70 fér6hellyel bévilt, ugyanakkor az altaldnos iskolai feladatellatasi helyek szama 2000
Ota 6sszességében 3 helyszinnel csokkent 17-r6l 14 helyszinre. A térségben 2 helyen mikodik rendérkapitanysag,
hatdrrendészeti kirendeltség, rendd6rérs, korzeti megbizott székhely mégpedig Hévizen és Zalaapatiban; komolyabb
kozbiztonsdagi problémak a statisztikai adatok tikrében nem jellemzGek. Hivatasos tlizoltdsag egyik telepiilésen sincs,
okmanyiroda pedig egyedil Hévizen talalhaté.

7.2 SWOT analizis

EROSSEGEK

- jelentGs természeti, kulturalis és épitett
orokség

- a (Kis)-Balaton, Héviz és Kehidakustany, illetve
Tatika-Rezi Régio turisztikai vonzereje

- vallalkozdi, termel6i hattér adott

- fejlett gasztrondmiai infrastruktura hald

- er6s dnkormanyzatok

LEHETOSEGEK

- Gasztrondmia dinamikus fejlédése, annak
mindségi alapanyag igény er6sodése

- névekvd kozosségi és vasarloi igény a minbségi
helyi termékek irdnt

- jelent6s szamu bel- és kiilfoldi térségi
betelepilé

- szamottevd pdlyazati aktivitas
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- aktiv kord munkanélkiliek aranya csokken
- potencidlis szaktudas jelenléte

- helyi termék taroldkapacitas, értékesitési
pontok bévitése

- természeti értékek bemutathatdsaga

- védjegy

- klimavédelmi intézkedések

- generaciok kozotti kapcsolat

- termék-szolgaltatas kapcsolddas

GYENGESEGEK

- kevés az egyedi fejlesztés, kicsi a haldzati
arany

- nem jellemz6 a fenntarthatd, kornyezetbarat
gondolkodas és a térségi tudat

- szamaban jelentGs, de aktivitasban
visszafogott civil szervezetek

- a térség fiatalokat megtartd képessége
alacsony

- térségen beliili bels6 egyenl6tlenségek

- foglalkoztatds er6s szezonalitdsa, kevés éves
foglalkoztatdst nydjté munkalehetdség

VESZELYEK

- innovacids képességek csokkenése

- fiatalok elvandorlasa, eloregedd lakossag;
kitiresed6 hattérteleplilések

- romlé gazdasagi kornyezet miatt visszaesé
turizmus magas kockazata

- civilek korében fejlesztési, fejl6dési
érdektelenség

- éghajlatvaltozassal a termelési struktura
valtozdsa

- lassu vdlaszok a gyorsan valtozo kihivasokra
- munkaeré hidny

- 6nellatas hianya

- tudds, ismeretek hidnya

- nincs koz0s, egységes marketing
- generdcidvaltds elhizédasa

A HFS-ben foglalt SWOT elemzés erdsségként emliti a térség természeti-, kulturdlis- és épitett 6rokségét, melyet egy erds és
markans turisztikai vonzerd és infrastrukturdlis hattér, fejlett vallalkozoi és termeldi szektor erdsit, ugyanakkor veszélyként
megjelenik a térség innovacids képességeinek csokkenése, a gazdasagi folyamatoknak és a globalis valtozasoknak erdsen
kitett turisztikai 4gazat permanens névekedésének magas kockazata. E két megallapitasra épil az az igény, hogy csdkkenjen
a térség globalis-gazdasagi kitettsége egy belsd eréforrasaira tudatosabb és tarsadalmilag 6sszetartébb térség létrejotte dltal.
Cél, hogy a kiilsé gazdasagi és tarsadalmi folyamatokra gyorsabban és hatékonyabban reagalni képes, reziliens csaladok,
kiskdzosségek, helyi vallalkozasok és dnkormanyzatok szoros egylittm(kodésére épiilé valaszok és megoldasok sziilessenek.

8. A stratégia beavatkozasi logikaja

A LEADER beavatkozas a HFS-en keresztil, az SO8 vonatkozdsdban megallapitott szdmos sziikséglet kielégitéséhez hozzajarul.
A KAP ST-ben foglalt SWOT elemzés erdsségként emliti az orszag vidéki térségeit lefedé LEADER halézatot, amely helyi
ismerettel, kapcsolatrendszerrel, fejlesztéspolitikai és program végrehajtoi tapasztalattal rendelkezd helyi eréforrast biztosit a
helyi fejlesztésekhez. Ugyanakkor veszélyként emliti ezen er6forrds tovabbi eroddlédasat. E két megallapitasra épll az a
sziikséglet, amely a fejlesztéspolitikai programok végrehajtasahoz sziikséges helyi szintli emberi eréforras sziikségességét
definidlja. E szikséglet kielégitését szolgdlja a LEADER beavatkozds m(ikodési és animacios keretébdl finanszirozott helyi
akciécsoportok haldzata.

A SWOT elemzésben erdsségként szerepel, hogy a LEADER a vidéki térségekben jellemz&en alacsony tékeerével és
kockazattlir6 képességgel rendelkez6 mikrovallalkozasok és civil szervezetek szamara adekvat, kisléptékd, a helyi
szlikségletekre szabott fejlesztési forrast biztosit. Az elemzés gyengeségként emliti a LEADER forrdsok korlatossagat, illetve a
kisléptékl forrasok felhasznalasanak a Iéptékhez képest magas adminisztrativ terheit. A fenti erGsségre és gyengeségre épl
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az a szukséglet, amely a helyi/térségi igényekhez illeszthetd, ezekre mérhetd hatéssal bird fejlesztéseket és az ehhez sziikséges
forras sziikségességét definialja. E szlikséglet kielégitéséhez jarul hozza a LEADER helyi fejlesztési stratégiak megvaldsitasa.

A SWOT elemzésben gyengeségként szerepelnek a vidéki kozlekedési és az egyéb lakossagi szolgdltatdasok minéségének
javitasahoz sziikséges infrastruktura fejlettségének teriileti kiilonbségei. Erre reagal az a sziikséglet, amely az életminGséget
emel6 helyi lakossagi szolgaltatasok infrastrukturdlis hatterének fejlesztését teszi sziikségessé. A korabbi évek tapasztalatai
alapjan a LEADER programnak fontos célja a vidéki élettér fejlesztése a szolgdltatasok és az azokhoz szilikséges kisléptékd
infrastruktira fejlesztésével, valamint a helyi kot6dés és a kozosségi kapcsolatok erdsitése a kozosségeket aktivizald
programokkal és az ahhoz sziikséges kornyezet fejlesztésével. Az Eurdpai Unid vidéki térségeinek hosszu tavu jovGképével
O0sszhangban a fenti célok elérése érdekében — elsésorban tudasatadassal, j6 gyakorlatok bemutatdsaval — 6sztonozni
szlikséges a tarsadalmi innovaciét és a digitdlis eszk6zok adta lehetGségek kihasznalasat.

8.1 A stratégia jov6képe

A Héviz-Balaton-Zalai Dombhatak Helyi Akciécsoport a LEADER Program megvaldsitasaval a Nyugat-Balaton természeti-,
emberi és kulturalis erGsségeire és helyi értékeinek hasznositasara alapuld er6s, lokalis gazdasagot épit, egészséges
kozosséggel és emberekkel, fejlett minGségi turizmussal. A térség gazdai ehhez a jov6képhez igazodva, a kozétkeztetés, a
termékeket allitanak el6. A mez6gazdasagi termelSi koér bovil, a helyi vendéglatasban stabilan megjelennek az egészséges,
tobblet-értéket hordozd helyi termékekbdl elGallitott fogasok, erésitve a turizmus gasztrondmiai kinalatat. Az Akciécsoport
fejlesztéseit és az integratori és szaktanacsadoi feladatokat egy versenyképes, felkésziilt menedzsment szervezet koordindlja,
stabil térségi haldzatos hattérrel. A Stratégia helyi termékek elGallitasat és piacra jutasat célzd zaszldshajo projektjének
koészonhetben kiépilnek a termelést és értékesitést elGsegité kozosségi raktdrozé, hiité és feldolgozd kapacitasok, illetve
megteremtjik a helyi termékek keresletének és kindlatanak kiszolgaldsat tamogatd legkorszer(ibb logisztikai, értékesitési és
informatikai keretfeltételeket. Fejlett, a gyakorlatot és legujabb ismereteket atadni képes képzési és felzarkdztatasi rendszer
és folyamatok segitik a fiatalokat, a kisk6zosségeket és a hattértelepiiléseket a gazdasagfejlesztési és szolgaltatasi programok
megvaldsitasa soran.

A HFS megvaldsuldsa kovetkeztében egy belsé er6forrasaira tudatosabb és tarsadalmilag 6sszetartdbb térség jon létre, mely a
kiils6 gazdasagi és tarsadalmi folyamatokra gyorsabban és hatékonyabban reagalni képes, reziliens csaladok és kisk6zosségek,
helyi véllalkozasok és 6nkormanyzatok szoros egylttmiikodésére épitve tud kezelni és megolddsokat talalni a térségre jellemzé
gazdasagi szezonhatas, elvandorlas, eléregedés, szocidlis- és human szolgaltatasokban tapasztalhatd hidanyosagok problémaira,
Ujrateremtve az 6nellatas képességének feltételeit.

8.2 A stratégia célhierarchidja

A legfontosabb célok:

e helyi termékek és szolgaltatasok fejlesztése

e vidéki térségek mikrovallalkozasainak inditasa, fejlesztése, erdsitése

e kis eszkozigényl élelmiszer-feldolgozasi beruhazasok fejlesztése

e helyi kézmUves-és kisipari réteg fejlesztése

*  kozos termelGi értékesitési pont/doboz/szatyor rendszer kialakitasa

* helyi gazdasagfejlesztési célu egylittm(ikodések létrejottének elGsegitése, ismertségének novelése, értékesitésének
tdmogatasa

e azaktivabb tarsadalmi 6sszefogas, az erGsebb helyi identitdas megteremtése, a koz6sségi gondolkodas és munkavégzés
Osztonzése és ezek feltételeinek biztositasa
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A stratégiai és horizontalis f6 célok megvaldsitasaval elért eredmények Uj gazdasagi és tarsadalmi folyamatokat inditanak
be és lehet6vé teszik a térség Ujraéledését. Ezeknek a falvaknak az Ujraélesztése, vagyis revitalizacidja, Ujbdli pezsgé élettel,
vitalitassal vald megtoltése csak egy egészen Uj, az egész térség kozosségét motivadld programmal indithaté meg Ujra
hatékonyan, ami szervesen épit az el6z6 id6szak eredményeire, de ugyanakkor figyelembe veszi azokat a globdlis veszélyeket
(COVID-vilagjarvanyok, haboru, inflacid, klimavaltozas), ami hosszu tdvon meghatdrozhatja az itt é16 csaladok jovGjét. A HFS a
térség ellendlléképességét kivanja fokozni a helyi gazdasag, valamint a helyi kulturdlis-torténelmi, természeti adottsagok,

illetve a telepiléseken él6 csaladok, kozosségek tudasat és lélektani erejét 6sszekapcsolva.

- Atfogé cél(ok)

Helyi gazdasagi stabilitas erdsitse, fliggetlenedés erdsitése a belsé eréforrasok jobb
kihasznalasaval
Helyi identitas, helyi értlékek és kozosségek erdsitése

Specifikus cél(ok)

Intézkedések Eredménymutaték Célértékek
(Specifikus célonként csoportositva) megnevezése
1. Mikrovallalkozdsok innovativ tamogatott térségi 13
gazdasagfejlesztése palydzatok szama
tamogatott 0
onkormanyzatok szama
tamogatott nonprofit 0
szervezetek szama
tdmogatott vallalkozék 13
szama

tdmogatott projektek altal 1
|étrehozott U]
munkahelyek szama

tdmogatott projekt altal 1
fejlesztett helyi szolgdltatds
szama

2. Helyi termék — és szolgaltatasfejlesztés tdmogatott térségi 12
palyazatok szama
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Civil identitaseré@sités fejlesztése

tamogatott 0
Onkormanyzatok szama

tamogatott nonprofit 0
szervezetek szama

tamogatott vallalkozok 12
szama

tamogatott projektek altal 1
|étrehozott U]

munkahelyek szama
tamogatott projekt altal 2
fejlesztett helyi termék

vagy apPORTA szdma

tamogatott térségi 17
palyazatok szama

tamogatott 0
onkormanyzatok szama
tamogatott nonprofit 17
szervezetek szama

tamogatott vallalkozok 0
szama

a tamogatott projekt altal 5
megvalodsuld legaldbb 3, a
HACS teriiletét érint6
telepiilés lakossagat érint6
rendezvények vagy tdborok
vagy oktatas vagy
tanulmanyutak szama

Helyi értékekre alapuld kozosségi fejlesztések,

rendezvények tamogatdsa

tamogatott térségi 30
palyazatok szama

tamogatott 30
Onkormanyzatok szama
tamogatott nonprofit 0
szervezetek szama

tamogatott vallalkozdok 0
szama

a tdmogatott projekt altal 1
megvaldsuld legaldbb 3, a
HACS teriiletét érint6
telepiilés lakossagat érint6
rendezvények vagy helyi
telepiilésképi beruhazasok
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9. Cselekvési terv

9.1 Az intézkedések leirdsa

1. intézkedés

1) Azintézkedés megnevezése: Mikrovdllalkozdsok innovativ gazdasdgfejlesztése

2) Specifikus cél: A. Térségi vallalkozasfejlesztés

3) Indoklds, aldtdmasztds: A Héviz-Balaton-Zalai Dombhatak LEADER Egyesiilet helyi akcidcsoport (HACS) illetékességi
terliletén a Balaton kozelsége kedvez6en befolydsolja a t6kebefektetések alakuldsat is, azonban a versenyhelyzet
erdsodése egy allandé mindGségi fejlesztésre sarkall, a hidnyszakmak megjelenése pedig Uj vdllalkozasok inditasat
iranyozza eld. Ezen kérilmények megkovetelik a mikrovallalkozasoktdl a folyamatos fejlesztéseket versenyképességik
megtartdsa érdekében. Ezért fontos és indokolt célkitlizés a térség mikrovallalkozasainak tdAmogatasa, ezaltal a térség
helyi gazdasaganak fellenditése, versenyképességének meglrzése, munkahelyek megGrzése és teremtése. A Felhivas célja

s

a helyi gazdasag megeréGsitése a mikrovallalkozdsok versenyképességének javitasan, valamint a helyi szolgaltatasokban

Py

kinalat bévitést eredményezd gazdasagfejlesztési intézkedések megvaldsitasan keresztiil.

4) A tamogathato tevékenységek meghatarozasa:
- a vallalkozds meglévé, vagy Uj tevékenységi koréhez kapcsolddo sziikséges eszkdzok beszerzése
- a vallalkozas meglévé, vagy Uj tevékenységi kdréhez kapcsolddo sziikséges gépek beszerzése
- a vallalkozas meglévd, vagy Uj tevékenységi koréhez kapcsolddd sziikséges ingatlanhoz kapcsolodo épitési
tevékenység
- a vallalkozas meglévd, vagy Uj tevékenységi koréhez kapcsolddo sziikséges ingatlanhoz kapcsolodo energetikai
fejlesztés
- teriilet el6készités;
- ingatlan vasarlas;
- ingatlanhoz kapcsolddo, telekhataron belili kisléptékd infrastruktura fejlesztések végrehajtasa;
- immaterialis javak beszerzése;
- projekt-el6készitéshez kapcsolodo tevékenységek;

- projektmenedzsment;

- muszaki ellenéri tevékenységek;

- megujuld energiaforrast hasznositd technolédgidk alkalmazasa;
- tajékoztatas és nyilvanossag biztositasa

5) Nem tdmogathatd tevékenységek meghatarozdsa:

e Személygépjarmd beszerzés

» EI6 allat vésarlas

*  Haszndlt arucikkek beszerzése

e Tamogatasi jogosultsagok megvasarlasa

«  Onkormanyzat kételezd feladatellatasahoz kapcsolddé épiiletek felujitasa
e Kizarélag akadalymentesités

e Vidllalkozason kivili épilethez kothet6 beruhazas

e Kizardlag energetikai beruhdzas
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6) Kiegészitd jelleg, lehatarolds: A KAP ST vidékfejlesztési intézkedési sordabdl hidnyzik a tdmogatds lehet&sége a 3000 STE
alatti mikro termel6k esetében. Nem mez6gazdasagi tevékenység elinditdsara kis értékben nem lehetséges tdmogatast

adni, amennyiben a mezégazdasagi termelés ardnya nem éri el az el6z6 évi arbevétel 40%-at.

7) A jogosultak kére: mikrovallalkozasok, mikrovallalkozasnak mindsild vallalkozasok, természetes személyek
A tdmogatast igényl§ székhelye, Gstermeld esetén életvitelszer(i laké/tartdzkodasi helye vagy termelési helye legalabb a
tamogatasi kérelem benyujtasanak idépontjat megel6z6 6. hdnaptdl a Héviz-Balaton-Zalai Dombhatak LEADER Helyi
Akciocsoport illetékességi teriiletéhez tartozo telepilések egyikén van.

8) A kivalasztasi kritériumok, alapelvek:
HACS igazolas konzultacién vald részvételrdl; induld vallalkozds, helyben laké, esélyegyenldség, tdjgazdalkodasi elvek
betartasa, kornyezeti fenntarthatésag, energiahatékonysdg a teljes termékpalya tekintetében (minél kisebb termelési,
szallitasi, tarolasi és csomagolasi energia igény az elvart!); Projektterv készitése; foglalkoztatas bévitése; a fejlesztéshez
kapcsolddo szolgdltatasok beszerzése.

9) Tervezett forras:
a) az adott beavatkozasi teriletre/intézkedésre allokalt forras: 78.711.710 Ft
b) atamogatas intenzitasa:
- nonprofit szervezet: 0%
- 6nkormanyzat: 0 %
-vallalkozé: 65%
c) a projektméret korlatai
- nonprofit szervezet: min. 0 Ft; max O Ft
- 6nkormanyzat: min. 0 Ft; max O Ft
-vallalkozé: min. 1.000.000 Ft; max 10.000.000 Ft
d) atamogatds mddja: hagyomanyos

10) A felhivds meghirdetésének tervezett ideje: 2024. II. félév — 2025. II. félév
11) A projektek megvaldsitdsdra rendelkezésre allé id6tartam: 24 hé
12) Kimeneti indikatorok:

Tamogatott térségi palyazatok szama: 13 db

Tdmogatott dnkormanyzatok szama: 0 db
Tamogatott civil szervezetek szama: 0 db
Tamogatott vallalkozdk szama: 13 db

2. intézkedés

A

1) Azintézkedés megnevezése: Helyi termék elédllitds, értékesités, szolgdltatds lehetéségeinek fejlesztése
1. célteriilet: Gj és meglévé SZEZON KOSAR termelSk tdmogatasa
2. célteriilet: Nyitott/apPorta fejlesztés

2) Specifikus cél: A. Térségi vallalkozasfejlesztés

3) Indoklas, alatdmasztas:
1. célteriilet:
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Az Akciocsoport illetékességi teriletén a helyi kozétkeztetés, a turizmusban meghatarozé vendéglatd egységek, de még a kevés
szamu helyi piac is kiizd azzal, hogy hidanyoznak a mennyiségi és minGségi igényeket kielégiteni képes helyi termeldk és helyi
termékeik. A térségnek nincs balatoni/orszagos ismertségi helyi terméke, valamint hidnyzik az a termeld, vagy termel6i
Osszefogas is, amelynek kapacitasaival képes azt piaci szinten értelmezheté mennyiségben elGallitani.

Hidnyzik a piac oldalardl is a termékek kozott a "helyi" statusz plusz hozzaadott értéke is. Probléma, hogy kevés az egész évben
egyenletes mennyiségben és minGségben elérhet6 helyi termék, mivel kevés az ezt elGallitani képes, elégséges
szakértelemmel, megfelel6 termelési kapacitassal rendelkezd kistermel6. ElsGsorban a gasztrondmiai piac elvarasa a termékek

alacsony feldolgozottsagi szintjének novelése is.

2. célteriilet:

A termelés, gazdalkodas mara a vidéki térségben sem mindennapos, nincs él6 tapasztalata a lakossagnak mar a termelés,
gazdalkodds kornyezetérél, a gazdasdgokroél. Hidnyoznak a helyi érték elGallitasat bemutatdva tevé kis mintagazdasagok, amit
mind a helyi lakossag, mind a turistak, kiranduldk is szivesen felkereshetnek. A helyi termékek termelése igy bizalmi termék
helyett ,,misztikus” szint vesz fel.

A legjobb reklam a sajat benyomas és fogyasztdi bizalom kiépiilése, amit a termék elSallitasi koriilményeinek megismerése is
el6segithet. Emellett egy bemutathatdsag feltételeit is teljesité mintagazdasag dnmagaban is lehet turisztikai attrakcié, amin
keresztil tovabb novelhet6 a helyi termelés korilményeinek, ezzel a helyi termékeknek a presztizse. A hdlézatos formaban

s

m(ikod6é bemutatd mintagazdasagok szinergikus hatast kifejtve erGsitik a fenti célkitlizések elérését.

4) Atamogathato tevékenységek meghatarozasa:

1. célteriilet:
- a vallalkozas meglévd, vagy Uj tevékenységi koréhez kapcsolddo sziikséges eszkdzok beszerzése
- a vallalkozas meglévé, vagy Uj tevékenységi koréhez kapcsolddo szitkséges gépek beszerzése
- termelt félkész- és késztermékek elGallitdsat elGsegits és/vagy meglévd, vagy Gjonnan bevezetett szolgaltatasok
fejlesztését szolgalo legfeljebb 83 kW motorteljesitményl mez6gazdasagi er6gép beszerzése;
- a vallalkozas meglévd, vagy Uj tevékenységi koréhez kapcsolddd sziikséges ingatlanhoz kapcsolodo épitési
tevékenység
- a vallalkozas meglévé, vagy Uj tevékenységi koréhez kapcsolddo sziikséges ingatlanhoz kapcsolodo energetikai
fejlesztés
- teriilet el6készités;
- ingatlan vasarlas;
- ingatlanhoz kapcsolddo, telekhataron belili kislépték( infrastruktura fejlesztések végrehajtasa;
- immaterialis javak beszerzése;
- projekt-el6készitéshez kapcsolodo tevékenységek;
- projektmenedzsment;
- muszaki ellenéri tevékenységek;
- megujuld energiaforrast hasznositd technolédgidk alkalmazasa;
- tajékoztatas és nyilvanossag biztositasa

2. célteriilet:
- Nyitott/apPorta tevékenységi kdréhez kapcsolddo sziikséges eszkozok beszerzése
- Nyitott/apPorta tevékenységi kbréhez kapcsolddo sziikséges gépek beszerzése
- Nyitott/apPorta tevékenységi kbréhez kapcsolddo sziikséges ingatlanhoz kapcsolddd energetikai fejlesztés
- marketing, kommunikacids szolgaltatasok
- teriilet el6készités;
- ingatlan vasarlas;
- ingatlanhoz kapcsolddo, telekhataron belili kisléptékd infrastruktura fejlesztések végrehajtasa;
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- immaterialis javak beszerzése;

- projekt-el6készitéshez kapcsolddo tevékenységek;

- projektmenedzsment;

- mUszaki ellendri tevékenységek;

- megujuld energiaforrast hasznositd technolédgiak alkalmazasa;
- tajékoztatas és nyilvanossag biztositasa

5) Nem tdmogathatd tevékenységek meghatdrozasa:

e Személygépjarmd beszerzés

» EIG6 allat vésarlas

e Hasznadlt arucikkek beszerzése

e Tamogatasi jogosultsagok megvasarlasa

«  Onkormanyzat kételezd feladatellatasahoz kapcsolédé épiiletek felujitasa
e Kizarélag akadalymentesités

e Vidllalkozason kivili épilethez kothet6 beruhazas

e Kizardlag energetikai beruhdazas

6) Kiegészitd jelleg, lehatdrolas:

KAP ST Mg. kistizemek fejlesztése — a helyi HFS joval a KAP ST daltal meghatarozott méret alatti gazdasagok és vallalkozdi kor
tdmogatasaval eltérd, helyben nagyon jelents hatasu tdmogatast biztosit. A Nem mezdgazdasdgi tevékenység elinditdsa
esetén is a 40000 EUR-nal kisebb méret(i tevékenységeket nyujtja, nem normativ, hanem értékelési alapon., Nem
mezG6gazdasagi tevékenység fejlesztése kiegészitd jelleggel csak kiemelt helyi termék, vagy huzoé termék elSallitdk esetén —
itt a 20 000 EUR értékhatar alatti palyazatok kaphatnak csak tamogatast és nem csak beruhazasra. Az intézkedés abban
kiilonbozik a KAP felhivas tartalmatdl, hogy ennek az intézkedésnek a célja egy turisztikai attrakcié miikodtetése, a programok
nyitottak.

7) A jogosultak kdre: mikrovallalkozasok, mikrovallalkozasnak mingsil6 vallalkozdsok, Gstermel6k, természetes személyek
A tdmogatast igényl§ székhelye, Gstermeld esetén életvitelszer(i laké/tartdzkodasi helye vagy termelési helye legalabb a
tdmogatasi kérelem benyujtasanak id6épontjat megel6z6 6. hdnaptdl a Héviz-Balaton-Zalai Dombhatak LEADER Helyi
Akcidcsoport illetékességi teriiletéhez tartozo telepiilések egyikén van.

8) A kivalasztasi kritériumok, alapelvek:
HACS igazolas konzultacién vald részvételrdl; induld vallalkozds, helyben laké, esélyegyenldség, tdjgazdalkodasi elvek
betartasa, kornyezeti fenntarthatdsag, energiahatékonysag a teljes termékpalya tekintetében (minél kisebb termelési,
szallitdsi, tarolasi és csomagoldsi energia igény az elvart!); Projektterv készitése; foglalkoztatas bévitése; a fejlesztéshez
kapcsolddo szolgdltatasok beszerzése; a bemutathatdsagot segit6 fejlesztések, beruhazasok

9) Tervezett forras:
e) az adott beavatkozasi terlletre/intézkedésre allokalt forras: 139.933.312 Ft
f) atamogatas intenzitasa:

- nonprofit szervezet: 0%
- 6nkormanyzat: 0 %
-vallalkozé: 65%
g) a projektméret korlatai
- nonprofit szervezet: min. 0 Ft; max O Ft
- 6nkormanyzat: min. 0 Ft; max O Ft
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-vallalkozé: min. 3.000.000 Ft; max 15.000.000 Ft

h) atdmogatds mddja: hagyomanyos

10)
11)
12)

A felhivds meghirdetésének tervezett ideje: 2024. II. félév — 2025. II. félév
A projektek megvaldsitdsdra rendelkezésre allé idStartam: 24 hé
Kimeneti indikatorok:

Tamogatott térségi palyazatok szama: 12 db

Tamogatott 6nkormanyzatok szama: 0 db

Tamogatott civil szervezetek szama: 0 db

Tamogatott vallalkozdk szama: 12 db

3. intézkedés

1)

2)

3)

4)

7 _ 7,

Az intézkedés megnevezése: Civil identitdserdsités fejlesztése

Specifikus cél: B. Helyi kozosségi kezdeményezések tdmogatasa

Indoklds, aldatdmasztds:

Helyi értékekre alapuld kisk6zosségek egyuttmiikodése csak néhany teriileten és foldrajzilag is csak sz(ik kérben alakult
ki. Szamtalan telepilés sok kis civil csoportja dolgozik a telepiilése értékeinek megGrzéséért. Parhuzamosan, ugyanarra a
tevékenységre fékuszalva hasznaljak fel kis eréforrasaikat. Ismertségiik és értékeik csak szlik kozosségik szamdara ismert.
Még az azonos teriileten m(ikédé kis szervezetek sem ismerik egymas céljait, tevékenységeit, lehetdségeit. A térségi

kozosség a sok kiskdzosség egylttmiikodésének megerdsodésével tud erdsédni, aminek kapcsan minden telepiilési,
azonos érdekl6dést korok kozossége szorosabb egylittm(ikodése révén megerdsddhet a helyi identitds, emellett a
nyitottsag és a térségi egyittmikodés, kozos gondolkodas is. A térség el6nyére valna, ha a kisk6zosségek egymassal
egyuttmikodésben dolgozva, hatékonyan, térségi szinten mutatnak meg 6énmagukat és kozosségiik hagyomanyait,
mindezt akar turisztikai célu fejlesztéssé bévitve. Kevés a népszokdsokhoz, linnepkorokhoz, torténelmi események
felelevenitéséhez kapcsolédé térségi vagy telepiilési program, rendezvény, azok népszerUsitése nem megoldott, hidnyos
a térségi rendezvénynaptar. Szilkséges a mar mikodd programok altal a helyi értékek, helyi termékek népszerisitése és
a helyi termel6k bemutatkozasa.

A térségben a helyi hagyomdnyok, helyi értékek, tapasztalatok ismeret dtaddsa és ehhez kapcsolédd oktatdsi anyagok
hidanya jelenik meg, igy fontos tdborokban, el6adasokon, rendezvényeken, kiadvanyokban ezek bemutatdsa, az ismeretek
atadasa.

A tdmogathato tevékenységek meghatarozasa:

tanulmanyutak szervezése és lebonyolitasa;

taborok szervezése és lebonyolitasa;

rendezvények ismeretterjesztd el6addsokkal torténd lebonyolitdsa;
kiadvanyok készitése;

rendezvény megtartasat, tabor szervezését el6segité és a rendezvényhez/tdborhoz kapcsolédd eszkdz beszerzés
tevékenység

rendezvényhez/taborhoz kapcsolodé épités

épitéshez kapcsolddd miszaki ellendri tevékenység;
projektmenedzsment;

marketing tevékenységek;

projekt-el6készitéshez kapcsolddd tevékenységek;
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5)

tdjékoztatds és nyilvanossag biztositasa.

Nem tamogathato tevékenységek meghatarozasa:

6)

7)

8)

9)

e Személygépjarmd beszerzés

» EI6 allat vésarlas

e Hasznalt arucikkek beszerzése

e Tamogatasi jogosultsagok megvasarlasa

«  Onkormanyzat kdtelezd feladatellatasahoz kapcsolddé épiiletek felujitasa
e Kizarélag akadalymentesités

e Megvaldsitasi helyszinen kiviili épilethez kthet6 beruhazas

e Kizardlag energetikai beruhdzas

Kiegészité jelleg, lehatdrolds: a helyi civil szervezetek szamdra helyi identitdserGsit6 programok soft elemeinek
tdmogatadsa mas palyazati forrasbdél nem biztositott.

A jogosultak kdre: nonprofit szervezetek
A tamogatdst igényl6 székhelye legaldabb a tdmogatasi kérelem benyujtasanak id6pontjat megel6z6 6. hénaptdl a Héviz-
Balaton-Zalai Dombhatak LEADER Helyi Akcidcsoport illetékességi teriiletéhez tartozo telepiilések egyikén van.

A kivdlasztasi kritériumok, alapelvek:

HACS igazolas konzultacidn vald részvételrdl; elismert helyi civil k6zosség legaldbb 1 éves mikodéssel, helyi értéken
alapulé tevékenységi kor; legalabb 3, a Szezon Kosar Bevasarlé Kozosséggel egyiittmikods, HACS illetékességi terliletéhez
tartozd székhely(i vagy - itt végzett tevékenység esetén - telephelyl termelGt érint6é rendezvény; a megcélzott célcsoport
nagysaga; az elérés hatékonysaganak és hatasossaganak mérhet6sége, hitelessége, koltséghatékonysag; a
rendezvény/tabor és marketingtevékenység megvaldsitdsa soran a kozosségi szemlélet, innovacio, esélyegyenl&ség és
fenntarthatdsag biztositasa; Projektterv készitése; a fejlesztéshez kapcsolédd szolgaltatdsok beszerzése,
gyermekprogramok.

Tervezett forras:

i) az adott beavatkozasi teruletre/intézkedésre allokalt forras: 38.500.000 Ft

j

) atamogatas intenzitasa:
- nonprofit szervezet: 95%
- 6nkormanyzat: 0 %
-vallalkozé: 0%

k) a projektméret korlatai

10)
11)
12)

- nonprofit szervezet: min. 1.000.000 Ft; max 3.000.000 Ft
- 6nkormanyzat: min. 0 Ft; max O Ft
-vallalkozé: min. 0 Ft; max O Ft

) atdmogatads maddja: hagyomanyos

A felhivds meghirdetésének tervezett ideje: 2024. II. félév — 2026. II. félév
A projektek megvaldsitdsdra rendelkezésre all id6tartam: 24 hé
Kimeneti indikatorok:

Tdmogatott térségi pdlyazatok szama: 17 db

Tamogatott dnkormanyzatok szama: 0 db
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Tamogatott civil szervezetek szama: 17 db
Tdmogatott vallalkozdk szama: 0 db

4. intézkedés

1)

2)

3)

4)

Az intézkedés megnevezése: Helyi értékekre alapulé k6zdsségi fejlesztések, rendezvények tamogatdsa
1. célteriilet: Helyi identitast erdsité rendezvények
2. célteriilet: Kisléptékd teleplilésképi fejlesztések

Specifikus cél: B. Helyi kozosségi kezdeményezések tdmogatasa

Indoklds, aldtdmasztds:

1. célteriilet:

A Héviz-Balaton-Zalai Dombhdtak LEADER Egyesilet helyi akciécsoport (HACS) illetékességi teriiletén kevés az olyan,
népszokasokhoz, linnepkordkhdz, torténelmi események felelevenitéséhez kapcsolodo térségi vagy telepilési program,
rendezvény, amely turisztikai vonzerGvel is bir. Sziikséges az Uj, illetve a mar tobb éve megrendezésre kerilé programok
tematikdjanak a fenti célokhoz igazitdsa. A telepiilési 6nkormanyzatok a rendezvények gazdasdgélénkitd hatdsabdl vald
szekunder szintl részesedésen tul sajat infrastrukturajuk fejlesztését, valamint telepillésik latogatottsagat, ismertségét
is novelhetik. Az intézkedés kozvetlen céljai kozé tartozik a helyi identitaserdsités ndvelése, a helyi kulturalis-torténelmi
hagyomdnyok apolasa, turisztikai elény szerzése, tovabba a helyi termékek, szolgaltatdsok ismertségének névelése.

2. célteriilet:

A Héviz-Balaton-Zalai Dombhatak LEADER Egyesilet helyi akcidocsoport (HACS) tervezési teriletén — f6ként a turisztikailag
kevésbé preferalt kisteleplléseken - az utdbbi évtizedekben jelentds mértékben leromlott a telepliléskép, s ezzel egyltt
a helyi tajértékként szdmontartott épitmények allapota is. A térségi egylttmikddések kordbban bevalt rendszerének
tovabb gondolasaval jelentGs pozitiv iranyl valtozast lehet elérni. Szikséges a telepiilések részére olyan kisléptékd
fejlesztési forrasokat biztositani - elsésorban a helyben él6k életminGségének javitasat célzé intézkedésekhez -, amelyeket
Onerdbdl, illetve mas palyazati forrds hijan nem tudnak megvalésitani a teleplilési 6nkormanyzatok.

A tdmogathato tevékenységek meghatarozasa:

1. célteriilet:

- rendezvények ismeretterjesztd el6adasokkal torténd lebonyolitasa;

- kiadvanyok készitése;

- rendezvény szervezése és a rendezvényhez kapcsolddo eszkdz beszerzés
- rendezvényhez kapcsolddé épités

- épitéshez kapcsoldodd mdszaki ellenéri tevékenység;

- projektmenedzsment;

- marketing tevékenységek;

- projekt-el6készitéshez kapcsolédd tevékenységek;

- tdjékoztatas és nyilvanossag biztositasa.

2. célteriilet:

- telepllésképet javitd eszkGzbeszerzések és ehhez sziikséges épitési tevékenység

- helyi tajértékek felljitasahoz, rekonstrukcidjahoz szlikséges eszkbzbeszerzés és épitési tevékenység
- épitéshez kapcsoldodd mdszaki ellenéri tevékenység;
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5)

6)

7)

8)

9)

projektmenedzsment;

marketing tevékenységek;

projekt-el6készitéshez kapcsolddd tevékenységek;
tdjékoztatds és nyilvanossag biztositasa.

Nem tamogathato tevékenységek meghatarozasa:
e Személygépjarmd beszerzés
o EIG allat vasarlas

e Haszndlt arucikkek beszerzése

e Tamogatasi jogosultsagok megvasarlasa

»  Onkormanyzat kételez6 feladatelldtasahoz kapcsolddé épiiletek feludjitasa
e Kizarélag akadalymentesités

e Megvaldsitasi helyszinen kiviili épilethez kthet6 beruhazas

e Kizardlag energetikai beruhdazas

Kiegészit6 jelleg, lehatdrolds: a helyi identitdserGsitést célzo rendezvények, beruhazasok tdmogatasa egyéb, mas palyazati
forrasbdl nem elérhet6 célokra.

A jogosultak kére: A HBZD HACS tervezési teriiletén miikodd telepulési 6nkormanyzatok

A kivdlasztasi kritériumok, alapelvek:
HACS igazolas konzultacion valo részvételrdl; legalabb 3, helyi székhely(i vagy - itt végzett tevékenység esetén - telephelyd

termel6t érint6é rendezvény vagy kiadvany megvaldsitasa. A megcélzott célcsoport nagysaga. Az elérés hatékonysaganak
és hatasossaganak mérhet&sége, hitelessége, kdltséghatékonysag. A rendezvény és marketingtevékenység megvaldsitasa
soran a kozbsségi szemlélet, esélyegyenlGség és fenntarthatdsag biztositasa. Projektterv készitése; a fejlesztéshez
kapcsolddo szolgdltatasok beszerzése, gyermekprogramok.

Tervezett forras:

m) az adott beavatkozasi teruletre/intézkedésre allokalt forras: 70.822.511 Ft
n) atamogatas intenzitasa:

- nonprofit szervezet: 0%
- 6nkormanyzat: legfeljebb 100 %
-vallalkozé: 0%

o) a projektméret korlatai:

- nonprofit szervezet: min. 0 Ft; max O Ft
- 6nkormanyzat: min. 1.000.000 Ft; max 8.000.000 Ft
-vallalkozé: min. 0 Ft; max O Ft

p) atdmogatds mdodja: hagyomanyos

10)
11)
12)

A felhivds meghirdetésének tervezett ideje: 2024. II. félév — 2026. II. félév
A projektek megvaldsitdsdra rendelkezésre all id6tartam: 24 hé
Kimeneti indikatorok:

Tamogatott térségi palyazatok szama: 0 db

Tdmogatott dnkormanyzatok szama: 30 db
Tamogatott civil szervezetek szama: 0 db
Tdmogatott vallalkozdk szama: 0 db
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9.2 EgylttmUkodések

a) Térségek kozotti és nemzetkozi egylittmikodések megvaldsitasa

1. A Héviz-Balaton- Zalai Dombhatak HACS a 2014-2020-as ciklusban valésitotta meg 3 masik szomszéd
akcidécsoporttal (kéztiik a Zala Termdalvélgye HACS-csal) egyiittmiikodésben a ,,Balatoni helyi termék — fejleszté
miihely” cim(i projektet. Az ott lerakott alapokra épitkezve tovabb zajlana a helyi termék elGallitékat segit6
k6z0s szakmai munka. A Héviz-Balaton-Zalai Dombhatak HACS az akcidterilethez csatlakozott telepulések altal
,hozott” Zala-volgyi Nyitott Porta Haldzat tagjait kivanja a fokuszba helyezni a szakmai munka soran.

e Tervezett tevékenységek: Helyi termék el6alliték kompetencia fejlesztés szakmai rendezvények utjan;

Tanulmanyut helyi termék el6allitéknak j6 gyakorlatok megismerése érdekében; Ismeretterjeszté kisfilmek

készitése a helyi termék elGallitokrdl a kozosségi médidaba; Kommunikacids eszkdzok (pl. informacids tabldk)

készitése a helyi termel6kkel és a helyi termékekkel kapcsolatos figyelemfelhivas, szemléletformalas érdekében.

e Tervezett partnerek: Zala Termalvolgye Egyesiilet

e Tervezett koltségvetés: 10 millié Ft

HACS Akadémia

Egyluttmdkodés Okos Falu projektben nyugat-dunantuli HACS-okkal

Védjegy - szakmai tanulmanyutak (Alpokalja, Eltet§-Balaton)

Balaton-kornyéki HACS-ok helyi termék programja

INTERREG — Future of Fruits HU/SLO projektben vald részvétel teljes jogl konzorciumi partnerként. A projekt
szervesen kapcsolddik a HFS-ben megfogalmazott f6 célkitlizéseinkhez, nemzetkozi kitekintést adva a
megvaldsitashoz.

oukswN

b) Egyéb egylttmiikodések megvaldsitasa

Sajat projektben megvaldsuld bel- és kilféldi tanulmanyutak

9.3 Kommunikacids terv
A HFS megvaldsitasaban a belsd és a kiilsé kommunikacidonak egyarant fontos szerepe van. Kiemelt elv a partnerség.

I. Belsé kommunikacio:

Célok:

- akuldetés tudatositasa, és a vele val6 azonossag kialakitasa

- a HACS tagjainak naprakész tajékoztatasa a LEADER program megvaldsitasat illetéen
- akozos gondolkodast igényl6 kérdések miel6bbi megvitatasa, konszenzus kialakitasa

Mdodszerek:

- személyes megbeszélés

- kiscsoportos konzultacio

- akcidcsoport szakmai 6sszejovetel

- allandd kapcsolattartas telefonon, illetve az online tér adta lehet6ségeken keresztil (honlap, facebook, email)

I. Kiilsé kommunikacio

Célok:
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A programhoz kapcsolédd ismeretek bévitése, az informaciok hozzaférhetévé tétele és eljuttatasa a céltertleten éI6 allando
lakosok, diakok, telepiilési hagyomanyokkal rendelkez6 kisk6zdsségek, kisebbségek, valamint a telepilésre latogatd vendégek,
turistak, elszarmazottak és testvértelepiilések lakdi részére. Tovabbi HFS kiemelt célcsoport: a célterlleten él6 Gstermeldk,
iparosok, egyéni- és mikrovallakozasok, kereskedelmi szolgdltatdék, vendéglatdok, romak, térségi fiatalok, egyetemistak,
tanarok, a térségbe latogatd turistak.

Modszerek:

Kommunikacionk kézéppontjdban a célcsoportokat érint6 valtozasok, a program mindennapi életet érint6 hatdsainak,
illetve lehetséges eredményeinek bemutatdsa all: a zalai minta-projekten, illetve a HFS leend& vagy a LEADER program
nemzetkdzi, mas térségbdl vett sikeres projektjein keresztdl.

Az eszkdzok és moddszerek kivalasztdsa személyre szabott. Az egyes célcsoportokhoz a hozzidjuk legkozelebb 3llo
kommunikdcids csatornakon keresztiil, illetve az 6ket képvisel§ tarsadalmi szervezetek, intézmények bevondsaval juttatjuk
el az informacidt az aldbbi lehetdségek igénybevételével:

- LEADER HACS kozponti informacids portal, plusz kozosségi média felliletek és rendszeres hirlevél

- Férumok, szervezett beszélgetések térségi rendezvényeken

- Sajat youtube csatorna, amit tetsz6legesen kiprébalhatnak kezdé influencerek sajat tartalomgyartas keretében profi
szakemberek tamogatdasaval

- helyi médiumok bevonasa (radio, televizid, Gjsag)

9.4 Egyéb, a HACS altal megvaldsitott projektek

A HBZD HACS a 2023-2027-es unids tervezési idGszakban sajat projektként az alabbi fejlesztéseket kivanja megvaldsitani:

1. Helyi termékbolt + HACS iroda kialakitasa

A projekt célja és indokoltsaga: A HACS altal az el6z6 HFS megvaldsitasa soran sikeresen megalakitotta a Szezon Kosar
Bevasarlokozosséget. A helyi termék elballitasat és értékesitését célzé kezdeményezés a kezdeti célokat (havi egyszeri
helyi termék ataddnap és az online rendelés) maradéktalanul teljesitette, ugyanakkor mind a keresleti, mind a kinalati
oldalon jelentds igény mutatkozik a helyi termékek értékesitésének magasabb szintl és intenzivebb megjelenésére a
térségben. Az el6zetes igényfelmérés alapjan egy 6nkiszolgdlé helyi termékbolt |étrehozasa hidnypdtld lenne a térségben,
ami a balatoni vasarlderd és keresleti igény, valamint a mezégazdasagi dominanciaju hattértelepilések gazdalkoddinak
termelési potencialjat figyelembe véve fenntarthatoé és gazdasagosan lGizemeltethet6 beruhdzas lenne.

Becsiilt koltség: 24.441.000 Ft

Tamogathato tevékenységek: piackutatas, épitési beruhdazas, eszkdzbeszerzés, tervezési és projektkoltségek

Specifikus cél: helyi termékek népszerdsitése, az értékesitési lehetéségek segitése, a helyi termék iranti keresleti igény
kielégitése. Fontos cél, hogy a lakossag napi szinten hozzajuthasson az egészséges helyi termékhez.

2. VEDIJEGY rendszer bevezetéséhez kapcsolédé fejlesztések, szakmai napok, tanulmanyutak

A projekt célja és indokoltsaga: A helyi termékek, helyi szolgaltatdsok népszer(isitését és értékesitési lehetdségeinek
segitését nem csak az értékesitési haldzat bévitésén keresztiil, hanem a termékek, szolgaltatdsok minGségbiztositasaval,
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védjegy rendszer kialakitasaval is lehet tdmogatni. Szamos jé példa és gyakorlat bizonyitja a védjegy bevezetését és
alkalmazasat, amely nemcsak a termel6knek, szolgdltatéknak, de a vasarldknak, vendégeknek is biztositék az ugyan
magasabb arfekvés(, de garantalt minGségl szolgaltatds, termék révén. A térségben szamos termeld, szolgaltato érdekelt
egy folyamatosan ellen6rzott, garantdlt minéséget biztosité védjegyrendszer bevezetésében. Mindezek miatt tartjuk
kimondottan fontosnak azt, hogy 2024-2027 kozott kil- és belfoldi tanulmanyutakat szervezhessiink potencialis
védjegyes termelGink, szolgdltatdink szamara (els6sorban az egyesiilet tagsaga, masodsorban a HACS illetékességi
terliletén él6k szamdra), jo példak és gyakorlatok megismerése, ismeretek bévitése céljabdl.

Tervezett tevékenységek: kilfoldi és/vagy belfoldi tanulmanyut szervezése és lebonyolitasa védjegyet hasznald térségbe;

védjegyrendszer bevezetéséhez sziikséges fejlesztések tdmogatdsa

Becsiilt koltség: 5.000.000 Ft

3. Térségi telepiilésvezetSi mihelynapok

A projekt célja és indokoltsdga: a HACS m(ikodési teriilete és teleplilésszama is jelent6sen névekedett az Uj programozasi

e ze7

rendezvények és tanulmanyutak éves szintli megszervezését.

Becsiilt koltség: 7.000.000 Ft

10. Monitoring és indikatorok
A monitoring folyamatok eredményeinek révén az Eurdpai Bizottsag értékes informacidkhoz jut, amelyek:
elemzési szempontbdl szildrdan megalapozzdk a jév6beni szakpolitikai tervez6munkat;

segitséget nyljtanak a szakpolitikai célkitlizések és a programok célkitlizéseinek kidolgozdsahoz, a késGbbiekben pedig
eszkozil szolgalnak a kitlizott célok hosszu tava megvaldsuldsanak mérése soran.

A monitoring megfelel6 végrehajtasanak feltétele, hogy a szakpolitikai célkit(izések és a tervezett intézkedések 6sszhangban
legyenek egymadssal. A kiegyensulyozott teriiletfejlesztés, soran hangsulyos szerepet kap a foglalkoztatdas és novekedés
elémozditasa, illetve a szegénység visszaszoritasa a vidéki térségekben.

A kozos kereten beliil végzett értékelés a szakpolitikai intervencids intézkedések hatdsat hivatott felmérni. Az értékelés
tényekkel szolgdl a dontéshozatali munkdhoz, és javitia a KAP keretében végrehajtott intervencids intézkedések
hatékonysagat, hasznossagat és eredményességét. Ezen tulmenden az atlathatdsagot és az elszamoltathatdsagot is noveli, és
elémozditja a kapcsolddd tanulasi folyamatokat.

Annak érdekében, hogy az értékelések szerves részét képezzék a szakpolitikai dontéshozatali folyamatnak, és teljesiiljenek az
el6irt referenciaértékek, a Bizottsag iranymutatdsokat és eszkoztarat dolgozott ki a jogalkotds mindségének javitasa

érdekében, melyek kévetelményeket fogalmaznak meg, és ismertetik a bevalt médszereket a KAP kiértékelésére vonatkozdan.

2021. december 6-an az Eurdpai Parlament és a Tandcs elfogadta a KAP-stratégiai tervekhez nyujtott tdmogatasra vonatkozd
szabalyok megallapitasardl szolé (EU) 2021/2115 rendeletet. Ez a rendelet |étrehozza a teljesitmény-, monitoring és -értékelési
keretet, amelyet 2023 és 2027 kozott kell majd alkalmazni a k6z6s agrarpolitikdra vonatkozdan.

A teljesitmény-, monitoring és -értékelési keret el6segiti, hogy a szakpolitikai hangsuly a szabalyoknak valé megfelelésrél a
teljesitményre és az eredményekre helyez6djon at. Ez az (] teljesitményalapu teljesitési modell koz6s teljesitménymutatokat
alkalmaz.
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Ezek k6zé a kdzos teljesitménymutatok kézé tartoznak a kbvetkezd indikatorok:
kimeneti mutatok, amelyek a KAP végrehajtasanak nyomon kévetésére fognak szolgalni;

eredménymutatdk, amelyek segitségével figyelemmel lehet kisérni, milyen el6relépést érnek el az unids orszagok az elére
kitlzott célértékek teljesitése terén;

kontextus- és hatasmutatok, amelyek hasznalatdval meg lehet allapitani, hogy altalanossagban hogyan teljesit, a szakpolitika
a KAP célkitlizéseihez képest.

A HACS-okra vonatkozd adatok

A HACS tervezési teriiletével lefedett telepiilések szama, a lakossdgi adatok (a HACS teriiletének népességére vonatkozo
informacid).

A HACS tagjainak teljes szama az aldbbi bontas szerint:

- azok amelyek valamely kozigazgatdsi szervet képviselnek;

- azok, amelyek helyi magangazdasagi érdekeket képviselnek (példaul gazdasagi szervezetek, helyi vallalkozasok stb.);

- azok, amelyek helyi szocialis érdekeket képviselnek (példdul nem kormanyzati szervezetek, helyi egyesiiletek stb.), valamint
- az egyéb eltéré kategdridkba sorolhatd tagok.

A HACS dontéshozd testiiletét alkotd HACS tagok teljes szama szervezettipus szerinti bontasban:

- azon tagok szama, akik valamely kozigazgatasi szervet képviselnek;

- azon tagok szama, akik/amelyek helyi magangazdasagi érdekeket (példaul gazdasagi szervezeteket, helyi vallalkozasokat stb.)
képviselnek;

- azon tagok szdma, akik/amelyek helyi szocialis érdekeket (példaul nem kormanyzati szervezeteket, helyi egyesileteket stb.)
képviselnek;

- azon tagok szdma, akik/amelyek az egyéb eltérs kategdridkba sorolhatdak.
A HACS dontéshozd testiiletét alkotd HACS tagok neme.

A HACS dontéshozd testliletét alkoto tagok életkora, kiemelten a fiatalok szama a HACS dontéshozé testiletében, 41. életévét
be nem toltott személy.

A HACS-ok tevékenységeire vonatkozé adatok

A HACS 4dltal végrehajtott miveletek szama 6sszesen (a HF-ek keretében kibocsatott TO-kban szerepl6 kedvezményezettek
megbontasa jogi statusz szerint):

- a maganszemélyek vagy vallalkozasok altal végrehajtott muiveletek szama;
- a kozigazgatasi szervek altal végrehajtott miveletek szama;

- a helyi magangazdasagi érdekek képvisel6i (példaul vallalkozoi szovetségek, kereskedelmi kamara stb.) altal végrehajtott
mdveletek szama;

- a helyi szocidlis érdekek képvisel6i (példdul nem kormanyzati szervezetek, helyi egyesiiletek stb.) ltal végrehajtott miveletek
szama;
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- a kutatasi szervezetek altal végrehajtott muiveletek szama;

- a tobb, kiilonboz6 tipusu szerepld altal kozosen végrehajtott miveletek szama;

- eltéré kategdridkba tartozo szerepl6 altal végrehajtott miveletek szama.

A HACS dltal végrehajtott interregionalis egylttm(ikddési projektek szama.
A HACS dltal végrehajtott transznacionalis egylittm(ikodési projektek szama.

A tudastranszferhez kapcsolddd miiveletek szama, beleértve a fenntarthatd, gazdasagi, tarsadalmi, kornyezeti és éghajlatbarat
teljesitményre vonatkozd tanacsadast, képzést és tudascserét.

AtermelGi szervezetekkel, a helyi piacokkal, a révid ellatasi lancokkal és a min&ségrendszerekkel kapcsolatos miveletek szama,
beleértve a beruhazasok tdmogatasat, a marketingtevékenységeket stb.

A megujuld energia-termelési kapacitasokhoz kapcsolédd miveletek szama, beleértve a biomassza alapu energiatermelés
kapacitasaihoz kapcsolédd miveleteket is.

A kornyezeti fenntarthatdsaghoz, valamint az éghajlatvaltozas mérséklésével és az ahhoz vald alkalmazkoddassal kapcsolatos
célok eléréséhez hozzajarulé mliveletek szama a vidéki térségekben.

A munkahelyteremté m(iveletek szama.

A vidéki vallalkozasokat — tobbek kdz6tt a biomassza alapu gazdasag teriletén m(ikodé vallalkozasokat — tdmogatdé miveletek
szama.

Az intelligens falvakra vonatkozé stratégidkkal kapcsolatos mveletek szama.

A szolgéltatasokhoz és az infrastruktirdhoz, tobbek kozott a széles savu rendszerekhez valé hozzaférést javité miveletek
szama.

A tarsadalmi befogadas teriiletén végrehajtott mlveletek szama.

e

Az egyéb, eltérd kategoridkba tartozé miveletek szama.

10.1 Monitoring

A koz0s kereten beliil végzett monitoring kulcsfontossagu informacidkkal szolgal a KAP végrehajtdsardl. Az Eurdpai Bizottsag
szorosan nyomon koveti a mez&gazdasagi piacok alakuldsat, a vidékfejlesztés terén jelentkez6 fejleményeket és a KAP
forrasainak felhasznalasat.

Bels6 monitoring - 6nértékelés

A HFS indikatorai megvaldsuldasanak, forrasfelhasznaldsanak monitoringja elGrehaladdsi jelentés készitésével,
negyedéves/éves gyakorisaggal valdsul meg.

Projektek értékelése (célok, intézkedés, projektek)

A HFS végrehajtdsa soran tdmogatott projektek illeszkedésének vizsgdlata a HFS cél, intézkedés vonatkozasaban megvaldsitott
projektek nyomon kovetése.

Ezt folyamatos palyazdi felméréssel, személyes interjuval, szakmai miihelynappal lehet nyomon kévetni.
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Amennyiben a régids torekvések nem lesznek sikeresek (példaul nem nyer a térségkdzi palyazat) és nem lesz lehetdség a kozos
értékelésre, Ugy az Egyesiilet az alabbi tervet hajtja végre:

Az Egyesilet a Helyi Fejlesztési Stratégidban valamennyi intézkedés vonatkozasaban meghatarozott redlisan elérheté
kimeneti és eredmény indikatorokat.

A LEADER palyazatok beaddsakor az akcidcsoport tobb, e feladathoz kapcsolddd kotelezettséget is elvar a térségi
palydzéktol:

0 Minden palyazénak nevesitenie kell a palydzatdban azt, hogy az intézkedéshez kapcsolddd
eredményindikatorhoz kapcsoléddan mekkora értéket vallal a projekt keretében, tovabba be kell mutatnia,
hogy ezt az értéket a megvaldsitds soran illetve a megvaldsitast kévetéen milyen mddon fogja dokumentalni,
igazolni. Példaul a térségi kozosségfejlesztésnél a palyazé meghatarozza a projekt megvaldsitasaba bevonni
tervezett partnerszervezetek tervezett szamat és leirja az igazolas maddjat (példaul egylittmiikodési
megallapodas alairdsa).

0 Elvéras a palyazdval szemben, hogy a megvaldsult projektjérél részletes leirast és fényképeket juttasson el az
akciécsoport szamara, amely azt honlapjan tervezi megjeleniteni.

Az Egyesiilet ezekre a kotelezettségekre mar a palyazatkészitési szakaszban felhivja a palyazok figyelmét, tobbek kozott
a kotelez6 konzultacids alkalmak soran. A HACS segiti tovabbd a projekt adottsagainak megfelel6, ugyanakkor a
monitoring célokra is alkalmas vallalasok megfogalmazasat.

A dontéshozatali szakaszban az akcidcsoport ezeket a vallaldsokat is vizsgalja majd. A munkaszervezet a palyazati
dokumentumokbdl kinyeri és belsé nyilvantartasaiban régziti a monitoring szempontjabdl fontos informaciot.

A projekt megvaldsitdsi szakaszban az akcidcsoport folyamatosan tdmogatja személyre szabott tanacsadassal, kor e-
mailekkel, honlap és Facebook bejegyzésekkel, illetve tajékoztatdé férumok szervezésével a projektgazdakat. Az
Egyesiilet ezen eszkozoket is felhaszndlja arra, hogy figyelmeztesse a partnereit monitoring kotelezettségeik
betartasara.

Az egyes LEADER projektek lezarasakor az Egyesiilet bekéri a projekt Zaré beszamoldkat és legaldbb 10 db fotét a
megvaldsult fejlesztésrél a honlapon vald kdzzétételhez.

Amikor értékelési szakaszhoz ér a LEADER program megvaldsitasa (HFS fellilvizsgalat illetve program zaras), az
Egyesiilet munkaszervezete a nyilvantartasai alapjan bekéri a nyertes projektgazdaktél az eredményindikator
értékeket. Ezek alapjan a sziikséges vizsgalatokat, elemzéseket a Tervez6i Csoport fogja végrehajtani. A TCS az
értékelés kovetkeztetéseit felhasznalja a HFS dokumentum maddositasahoz (példaul korrigdlja a célértéket).

A monitoring illetve értékelés eredményét a HACS a fellilvizsgalt HFS, illetve a programzaré dokumentum részeként
honlapjan is kozzéteszi.

10.2 Azindikdtorok megadasa
—~ - .. Indikator 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
Indikator neve Indikator leirasa . . "
mértékegysége
R.1R A teljesitmény
javitasa ismeretek és
Képzésben, innovacio révén: A
tandacsadasban, fenntarthaté személyek
ismeretcserében gazdasagi, tarsadalmi, szama
résztvevék szama kornyezeti, éghajlattal
és az er6forrasok
hatékonysagaval
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kapcsolatos
teljesitmény javitasa
érdekében
tandcsadasban
részesulg, illetve
képzésben,
ismeretcserében vagy
az eurdpai innovacios
partnerség KAP altal
tamogatott operativ
csoportjaiban részt
vevl személyek szama

TermelGi
csoportokban,
termelGi
szervezetekben, helyi
piacokon, rovid ellatasi
l[ancokban és
mind&ségrendszerekben
részt veve6 gazdasagok
szama

R.10"R Az elldtasi lanc
szervezettségének
javitasa: A KAP
keretében tdmogatott
termelGi
csoportokban,
termelGi
szervezetekben, helyi
piacokon, rovid ellatasi
lancokban és
mindségrendszerekben
részt vev6 gazdasagok
aranya

gazdasagok
szama

10

12

14

16

18

20

Kiépitett megujuld
energiatermeld
kapacitas

R.15A
mezG6gazdasaghbal,
erdészetbdl, valamint
egyéb megujuld
forrasokbdl szarmazad
megujuld energia:
Tamogatott
beruhazasok a
megujuléenergia-
termelés
kapacitasbévitésébe, a
biomassza-alapu
energiak termelését is
beleértve (kW)

kilowatt

Napelemes
fejlesztések

Biomassza

Egyéb

Uj munkahelyek szdma

R.37 Novekedés és
munkahelyteremtés a
vidéki térségekben:
KAP-projektek
keretében tdmogatott
Uj munkahelyek
(6nfoglalkoztatas is, de

teljes
munkaidds
egyenérték
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a projekt kiépitéséhez
sziikséges munka nem)

R.39 A vidéki gazdasag 2
fejlesztése: A KAP
, 5 keretében nyujtott
A KAP tdmogatassal , , yu ,
. L tamogatassal gazdasagok
fejlesztett vidéki . L a
X , fejlesztett vidéki szama
gazdasagok szama , .
gazdasagok, koztik a
biomassza alapu
gazdasagok szama
R.40 A vidéki gazdasa 1
, , g g ,»okos falu”
A tamogatott , 0kos okos atmenete: A , .
. . s . a ” stratégiak
falu” stratégiak szama | tdmogatott , okos falu s74ma
stratégiak szama
R.41°R Osszekottetés
teremtése Eurdpa
les s , vidéki térségei kozott:
A szolgaltatasokhoz és , g .
. . A szolgaltatasokhoz és
az infrastruktirahoz . .
) e s az infrastruktirahoz a »
jobb hozzaféréssel . . fé
o a2 KAP- tdmogatdsnak
rendelkez6 vidéki . o
. kdszonhetéen jobb
lakossdg szama e 2
hozzaféréssel
rendelkezé vidéki
lakossdg ardnya
R.42 A tarsadalmi
, befogadds
Rendezvényeken » g .,
. ol oot elémozditasa: A
résztvevék szama + , . ,
Ny - tarsadalmi befogadast .
felzarkoztatasi Y , fé
. célzo, tamogatasban
projektek ) i
- . , részesul6 projektekkel
érintettjeinek szama L. ;
érintett személyek
szama
A projekt keretében
Beszerzett eszkozok prel o
, beszerzett eszk6zok db
szama :
szama
Fejlesztéssel érintett Fejlesztéssel érintett db 10 5
vallalkozasok szama vallalkozasok szama
Fejlesztéssel érintett Fejlesztéssel érintett 15 5
onkormanyzatok Onkormanyzatok db
szama szama
Fejlesztéssel érintett Fejlesztéssel érintett db 5 3
szervezetek szama szervezetek szama
Megvaldsult A projekt keretében 20 10
rendezvények szama megvaldsult db

rendezvények szama




11. Indikativ pénzigyi terv

a) A HFS fejlesztési forrasfelhasznalasanak titemezése (millio Ft)
Ssz. Az intezkedesek 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | Osszesen | %
megnevezése
1. Mikrovallalkozasok innovativ 54.723 | 13.989 | 10.000 78.712 21,6
gazdasagfejlesztése
2. Helyi termék el&allitas, 66.731 | 53.202 | 10.000 139.933 | 384
értékesités leh&égeinek
fejlesztése
3. Civil identitaserdsités fejlesztése 15.000 | 13.500 | 10.000 38.500 10,6
4, Helyi értékekre alapul6 35.977 | 17.423 | 17.422 70.823 19,4
kozosségi fejlesztések,
rendezvények tamogatasa
5. HACS sajat projekt 5.000 24.441 | 3.500 3.500 36.441 10,0
Osszesen 100.0
a) A HACS m(ikodési és animacios forrasfelhasznalasanak Gtemezése (millié Ft)
2023 2024 2025 2026 2027 Osszesen
Mikodesi
rodest 23.864 | 26.286 | 26.286 | 24.709 101.145
koltségek
Animacios 1926 | 1926 | 1.926 1.926 7.704
koltségek
Egyé 2.000 2.000 2.000 2.000
gyebtervezett |, ., 10.000
bevételek
Osszesen 2.000 27.790 30.212 30.212 28.635 118.849
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Mellékletek

1. szamu melléklet: A HACS 6sszetételének részletes bemutatasa

1. A 2023. december 7-i kozgyllésen megvalasztott egyesiilet elnbke: Papp Gabor, alelndkei: Partics Gyula, Czigdny Sandor,
tovabbi tagok: Tafota Istvanné, Vértesaljai Laszld, Szanti Jozsef, Dancs Kornél.

Szakteriletek szerinti kompetencidk az elndkségben:

- telepllésfejlesztés, kdzszféra: Papp Gabor (turisztika), Czigany Sandor (helyi termék, helyi érték), ,

- civil szféra: Tafota Istvanné (ifjusag, fenntarthatd gazdalkodas), Vértesaljai Laszlo (kozosségfejlesztés, teriilet- és
vidékfejlesztés, LEADER tapasztalat)

- gazdasagfejlesztés, vallalkozoi szféra: Szanti Jozsef (helyi termeld), Partics Gyula és Dancs Kornél (mez&gazdasag,
gazdalkodds)

Felligyel6 Bizottsag elnoke: Lenkainé Pasti Katalin (civil); tagjai: Plotar Katalin (vallalkozd) és Bdka Tibor (civil)

Helyi Birdlé Bizottsag elndke: Vincze Tibor; tagjai: Horvath Tibor, Tafota Istvanné, Lajkd Ferenc, Szanti Jozsef; pottagjai: Partics
Gyula, Gal Lajos

2. Az Egyesiiletben barki tagga valhat az Alapszabalyban rogzitett eljaras szerint. Az Egyesiletbe jellemzGen azok a szervezetek
Iépnek be, akik aktiv szereplGi a szakmai munkanak, rendezvényeknek, marketing tevékenységeknek.

A 2023. majus 30-i kozgydlésen tortént tagfelvételt kovetben az egyesiiletnek jelenleg 114 tagja van, ebbdl a kozszféra 20,18
% (23 6nkormanyzat), a civil szféra 16,67 % (19 civil szervezet), a vallalkozéi szféra 63,15% (72 mikrovallalkozas) megoszlassal
képviselteti magat.

3. A HACS tervezett szervezeti felépitésének bemutatdsa
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4. Az egyes szervezeti egységek, funkciok szerepének és felelGsségi korének bemutatasa

Az Egyesiilet legf6bb szerve a Kozgy(ilés. A Kozgyl(ilés kizardlagos hatdskorébe tartozik a tisztségvisel6k megvalasztasa, az
alapszabdly médositdsa, az éves beszdmold, kézhasznusagi jelentés, az éves program és a koltségvetés elfogaddsa, a tagdij
mértékének megallapitdsa. Az Egyesiilet Gigyintézé és képviselbi teenddit, az operativ feladatok elvégzését az EInokség iranyitja
és latja el. Gondoskodik az Egyesiilet folyamatos m(ikodésérdl és végrehajtja a Kozgylilés hatdrozatait. Az EIndkség dont
minden olyan kérdésben, amely nem tartozik a kozgy(lés és az elndk kizarélagos hatdskorébe, vagy amelyet a kozgy(ilés az
elnokségre delegalt. Az Egyesiilet legfGbb tisztségvisel6je az Egyesiilet elndke. Az EIndk az Egyesiiletet onalléan képviseli.
Feladata egyebek mellett a Kozgyllés és az Elnokség (iléseinek 6sszehivasa, levezetése, a harmadik személyekkel vald
szerz6déskotés, az Egyesiilet gazdasagi Ggyei alakulasanak felligyelete. A Munkaszervezet az Egyesiilet Ggyviteli, adminisztrativ
szervezete, az Egyesilet tevékenységét segitd iroda. Szervezeti felépitése, feladatai, Iétszama az egyesiilet tevékenységeihez
igazoddan valtozhat, amely a Szervezeti és MUkodési Szabdlyzatban keriil meghatarozdsra. A Munkaszervezet munkajat
vezet6ként a Munkaszervezet vezet6 irdnyitja. A Munkaszervezet dolgozoéi tevékenységiiket munkaviszony keretében latjak el.
A munkaltatéi jogkort a Munkaszervezet dolgozéi vonatkozasaban az EInok gyakorolja. A definialt HACS feladatok ebbe a —
Alapszabaly és egyéb szabalyzatok alapjan szabdlyozott — miikodési rendszerbe keriilnek integralasra azzal egyiitt, hogy az
Egyesiilet a jov6ben nem kizarélag a LEADER program lebonyolitasaval, hanem mas pdlyazatok megvaldsitasaval is kivan
foglalkozni. A HACS feladatok ellatasa soran a HFS-sel kapcsolatos dontés a Kozgylilés, a LEADER palyazatokkal kapcsolatos
dontés az EIndkség és HBB, az adminisztrativ- és szakmai jellegli teenddk ellatasa a Munkaszervezet feladata lesz.

5. A palyazatok kivalasztasaval a HACS m(ikodésével kapcsolatos dontéshozatali folyamatok bemutatasa

Az Egyesiiletnek a HFS megvaldsitasa érdekében a megfelel6 projektek kivdlasztasat végzi. A helyi palyaztatasi modell
kialakitasakor tobb tényezdé is figyelembe vételre keriil: a LEADER alapelvei, a vonatkozo EU szabalyozas, a KAP ST-ben leirtak
illetve az IH, a Kormanyhivatal iranymutatasai. A helyi akcidcsoport a Tervezdi Csoport, EIndkség, HBB kozremUikddésével
véglegesiti a palyazati felhivasokat a HFS és az IH iranymutatasai alapjan (pl. részletes pontozasi rendszert dolgoz ki, elkésziti a
szlikséges formanyomtatvanyokat, mellékleteket). A palyazati felhivast az Egyesiilet elntksége hagyja jova, az IH kozzéteszi a
LEADER palyazati felhivasokat. A megjelent palyazati felhivas kapcsan az Egyesilet aktiv tdjékoztaté kampanyba kezd
(kozzététel honlapon, média tajékoztatasa, forum idépontok meghirdetése, stb.). Az Egyesiilet képviselGi legalabb 2, széles
korben meghirdetett tdjékoztatd férum keretében bemutatjak a HFS valamennyi pdlyazati felhivasat. Az Egyesilet
munkatarsai személyre szabott, folyamatos tanacsadasi lehetGséget biztositanak az Egyesiilet irodajaban el6re egyeztetett
id6pontokban. Az Egyesilet valamennyi intézkedés vonatkozasaban megszervez legalabb 1 db kodtelez6 konzultacids alkalmat.
A kotelez6 konzultacid célja a magas mindségl projektek létrejottének elGsegitése projektfejlesztés utjan, tovabba a
potencialis egyluttmiikodések feltdrasa, a szinergidk er6sitése az egyes projektek kozott. Az ezeken részt vevd szervezetek
részére palyazathoz csatolandé igazolast allit ki az Egyesiilet.

A HACS munkaszervezet dolgozdi latjak el dontés el6készit6 feladatokat. A szakaszosan beérkezd, értékelendd palyazatok
Ggyintézését kovetSen keriil sor dontéshozo Ulésekre a rendelkezésre allo forras kimeriléséig vagy a HFS fellilvizsgélataig. Az
értékelést az akcidcsoport munkatarsai végzik, kilsds értékel6k nem vesznek részt a folyamatban. Mivel a dontéshozé testiileti
szerepet a HBB tolti be, ezért a dontéshozd Ulések lebonyolitdsara a HBB ligyrendje szerinti, vonatkozd szabalyokat kell
alkalmazni (pl. hatarozatképesség, szavazas, 0sszeférhetetlenség). A dontéshozo testiilet dont a munkaszervezet altal értékelt
projektek pontszamainak elfogadasardl, majd intézkedésenként meghatdrozza a tamogathatd minimalis pontszdmot. A HACS
dontéshozo testilete, azaz a HBB altal jovahagyott projektek tdmogaté dokumentumot kapnak.

A projekt megvaldsitasat a Munkaszervezet tajékoztatd forum szervezésével, folyamatos személyre szabott tanacsaddssal
segiti. A projekt megvaldsitasat kovetben a nyertes projektek részletes bemutatdsat honlapjan tervezi a HACS kézzétenni.

A palyaztatas minden |épése dokumentalasra keril. Kulcsfontossagl dokumentum a dontéshozd elndkségi Glésrél készilt
jegyz6konyv, amely a dontéssel kapcsolatos minden fontos informaciot kell, hogy tartalmazzon a szbvegezésében, illetve
mellékletei kozott.

6. A helyi fejlesztési stratégia megvaldsitasat szolgaléd human eréforrds bemutatasa az elvégzend§ feladatok tiikrében

Az akciécsoport dontéshozd testlletének tobb tagja mar tobb éve tolt be kulcsszerepet a térségi LEADER Stratégidk
megvaldsitasaban, valamint tobb éves tapasztalattal rendelkezik a térségi telepiilések egylittm(ikodésének szervezése terén.
A HFS megvaldsitasanak operativ feladatai kapcsan legfontosabb szerepl6k az Egyesiilet elndke és a munkaszervezet tagjai. A
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HFS sikeres lebonyolitasahoz adottak a human feltételek. A korabbi, mar a 2007-t61 LEADER-rel foglalkozdé munkatarsak kellg
szaktudassal és tapasztalattal birnak a feladat ellatasahoz.

7. A m(ikodés fizikai feltételeinek bemutatasa

A LEADER iroda 2018. marciustdl Gyenesdiason m(ikédik a helyi 6nkormanyzat tulajdondban 3all6 K6zséghdza 2. emeletén. A
LEADER feladatellatas céljara kialakitott 12 m2-es irodahelyiség mellett k6z6s haszndlatu targyald, szocialis és egyéb helyiségek
allnak rendelkezésre. Az iroda felszereltsége optimalis (3 f6s munkaallomas, fénymasold/nyomtatd), mely az igények szerint
tovabb fejleszthet6 a miikbdés soran.

8. A m(kodésre tervezett koltségvetés szoveges alatamasztasa

A rendelkezésre all6 (108,85 millioé Ft) m(ikodési forras felosztasanal figyelembe vettiik a legalabb 2027-ig tarto id6szakot. Az
animacids koltségeket szakmai tanulmanyutak, rendezvények, szakért6i igénybevételekre kivanjuk felhasznalni. A m(ikodést
min. 2 {6 munkavallaléval (ebbél min. 1 f6 f6allasu) tervezziik, amely bérkoltség éves szinten kb. 16-17 millié Ft-ot jelent. A
m(ikodés soran terveziink az iroda fenntartasi koltségeivel (bérleti dij, irodai eszkdzok, rezsi, kommunikacio koltségei, stb) és
a mUkodéshez sziikséges egyéb igénybe vett szolgaltatdsokkal is. Az egyéb tervezett bevételeket nem tervezziik felhasznalni a
szervezet m(ikodésére, azt a térségben megvaldsitasra keril6 egyéb projektek kapcsan kivanjuk felhaszndlni (pl. palyazati
Onerd, eléfinanszirozas, stb.)
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1. abra: A Héviz-Balaton-Zalai Dombhdtak LEADER Egyesiilet teriiletének térszerkezeti jellemzéi a K6zponti Statisztikai Hivatal,

Tdjékoztatdsi adatbdzis adatai alapjan. Sajat szerkesztés, 2023.
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2. abra: A korcsoportok megoszldsa a Héviz-Balaton-Zalai Dombhdtak LEADER Egyesiilet tertiletén (2015-2022) a Kbzponti Statisztikai
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Hivatal, Tdjékoztatdsi Adatbdzis adatai alapjdn. Sajat szerkesztés, 2023.
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3. dbra: Bevdndorlasi rata a Héviz-Balaton-Zalai Dombhdtak LEADER Egyesiilet telepiilésein (2000-2022) (ezrelék) a Kbzponti

Statisztikai Hivatal, Tdjékoztatdsi adatbdzis adatai alapjan. Sajat szerkesztés, 2023.
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4. dbra: Epitett lakdsok darabszdma és a lakénépesség névekedési iiteme a Héviz-Balaton-Zalai Dombhdtak LEADER Egyesiilet

telepiilésein (2001 és 2022 kdzétt) a Kézponti Statisztikai Hivatal, Tdjékoztatdsi adatbdzis adatai alapjan. Sajat szerkesztés, 2023.



