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Vezetoi 6sszefoglalo

A Héviz-Balaton-Zalai Dombhatak LEADER Egyesilet akcidterilete térségét alkotd 23 db telepiilés
Nyugat-Dunantulon, Zala megye Veszprém megyével hataros észak, észak-keleti részén, a Balaton
észak-nyugati partjan alakult, két korabbi LEADER térség megyehataroknak valé megfeleltetése miatt
levalt telepiiléseib8l. Az akcidteriilet kiterjedése 396,84 km?, lélekszdma 26 920 f&'. Az alapitd
teleplilések: Alsdpahok, Balatongyorok, Bdékahaza, Cserszegtomaj, Esztergdlyhorvati, Felsépahok,
Gétye, Gyenesdias, Héviz, Karmacs, Nemesbiik, Rezi, Sdrmellék, Szentgyorgyvar, Vallus, Varvolgy,
Vindornyafok, Vindornyalak, Vonyarcvashegy, Zalaapati, Zalakoveskut, Zalaszanté, Zalavar.

Az el6készitést kozosségi tervezés elvével végeztik. KérdGives felmérésen és férumokon alapuld
el6készitésben vett részt a reprezentativ, szinte végig dllandé meghivotti korre kétheti tervezd
forumokon dolgozott. A f6 témakorok a helyi értékek hasznositdsa, helyi termékek el&allitasa és a
kozosség(ek) erbsitése voltak. Az elkésziilt probléma-, és célfak a megoldando helyzeteket, célokat, és
azok ok-okozati 6sszefliggéseit is felvazoltak.

A stratégia készitésének a vezérelve volt, hogy bar az kozvetlenil a LEADER forrdsok hatékony és
hatdsos felhaszndlasat kell, hogy megcélozza, de alapja lehessen egy nagyobb 0&sszefogast
eredményezd, és tobb fejlesztési forrast megmozgato térségi programnak is. Tovabbi alapelv volt, hogy
a Nyugat-Balaton térsége mezG6gazdasagi adottsagaira és turisztikai ergsségeire tdmaszkodo, integralt
megkozelitéseket felvonultaté HFS késziiljon el, amely a helyi termelés és értékmegGrzés helyben
innovativnak szdmitd megoldasaira, és az ezt lehet6vé tev6 helyi kozosségek erdsitésére helyezi a
hangsulyt. Ennek egyik végs6 kedvezményezettje, célcsoportja a helyi lakossag, mivel az intézkedések
az itt él6k helyben tartasat kell, hogy segitsék. Egyidejlileg a tervezett intézkedések végsé
kedvezményezettei az ide ldtogatd turistak is, akiknek a koltése a helyi gazdasag f6 bevételi forrdsa —
mivel a HFS altal meger6s6dé helyi gazdasag és kiskozosségek, a gazdagodd program- és termékkindlat
a helyiek névekvd igénybevétele és elégedettsége mellett szamukra még egyedibbé, vonzdbba teszik
a térséget, novelve az ide érkezGk elégedettségét.

A fenti elvek alapjan a HACS elfogadott jov6képe:

A Héviz-Balaton-Zalai Dombhdtak Helyi Akciécsoport a Nyugat-Balaton természeti-, emberi és
kulturdlis erdsségeire és helyi értékeinek hasznositdsdra alapuld erds lokdlis gazdasdgot épit,
egészséges kbzdsséggel és emberekkel, fejlett mindségi turizmussal. A térség gazddi egészséges, a
kézétkeztetés, a termeldi piacok és a gasztrondmiai szolgdltatdk igényeit mennyiségi és mindségi
értelemben is kielégiteni képes helyi termékeket dllitanak el6. A mezbgazdasdgi termeldi koér
megdupldzodik, a helyi vendégldtdsban stabilan megjelennek az egészséges, tobblet-értéket hordozo
helyi termékekbdl elddllitott fogdsok, er8sitve a turizmus gasztrondmiai kindlatdat. Az Akcidcsoport
fejlesztéseit és az integrdtori és szaktandcsadoi feladatokat egy versenyképes, felkésziilt menedzsment
szervezet koordindlja, stabil térségi hdlozatos hdttérrel. Kiéplilnek a termelést és értékesitést el6segité
kézdsségi raktdrozd, hiité és feldolgozo kapacitdsok, j6 a helyi termékek eljuttatdsa a vdsdrlokhoz.
Fejlett, a gyakorlatot és legujabb ismereteket dtadni képes képzési és felzdrkoztatdsi rendszer és

12013-as adatok.



folyamatok segitik a fiatalokat, a kisk6zésségeket, és a hdttértelepiiléseket. Erdsodik a
képességmegtarto népesség.

A Héviz-Balaton-Zalai dombhatak Orokség LEADER Program harom &tfogd célteriiletre koncentréld
alprogramja kozul az els6vel az ,Egészséges szerkezetli és termékkor( lokalis gazdasag”
megerdsitésével a helyi er6forrasok versenyképes, de fenntarthatd hasznositasat és a térségi kereslet
megerdsitését tlzi ki célul. Intézkedések:

» Egészség —Gazda(g)sag — KozOsség a Héviz-Balaton-Zalai-dombhatak térségében
* Egészséges szerkezet( és termékkord lokalis gazdasag

» Balatoni/orszagos ismertség(i helyi hazotermékek létrehozédsa, termelési
hatterének megteremtése

* A kozétkeztetés, termeldi piacok és a vendéglatd egységek mennyiségi és
mindségi igényeit kielégiteni képes helyi termék eldallitas tdmogatasa

* MinGségbiztositasi hitelesit6 és szaktandcsadasi rendszer kiépitése,
mUkodtetése

» Egészséges ember és kdozosségek
* Helyi értékekre alapuld kiskozosségi egylittmikodéseknek erdsitése

* apPORTA - helyi érték el6allitdsat bemutatd kis modellgazdasagok
tdmogatasa

* Arcot a termel6nek — rendezvénysorozat és marketing

» Haldzatos egylttm(ikodés és egészséges térségi menedzsment szerkezet
»  Térségi szaktanacsadd, integrator kozosségi vallalkozas inditasa
*  Térségi beszerzi- és atvevGpont haldzat kialakitasa

* Helyi-termék értékesitési eszkozok kifejlesztése és létrehozasa

Egészséges szerkezet(i és termékkoérl lokalis gazdasag megerdsitése, mely a helyi er6forrasok
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versenyképes, de fenntarthaté hasznositasan és a térségi kereslet megerdsitésén alapszik
Balatoni/orszagos ismertség(i helyi hizotermékek létrehozdsa és termelési hatterének megteremtése

Az akcidteriileti kozétkeztetés, termel6i piacok és a vendéglatdas mennyiségi és mindségi igényeit
kielégiteni képes helyi termék elSallitds tdmogatdsa - nem mg-i KKV-k és mez6gazdasagi termel6k
részére mentoraldsi és képzési kotelezettséggel (termelési, értékesitési és haldzatos egylttmikodési
tematizalt mentoralasi kotelezettség)

Az ,Egészséges ember, és kozOsségének” fejlesztése a kovetkez6 generdcidk szil6foldjéhez és
térségéhez vald kotédésének kialakitdsat, a kiskozosségek és azok egylttmikodésének erésodését



célozza meg, mikodzben rderdsit a helyi gazdasag és az azt mlivel6 személyek és terek és a helyi
koz0sségek, lakossag és turistak kapcsolatara.

A ,Haldzatos egylttm(ikodés és egészséges térségi menedzsment szerkezet” meg kivanja teremteni a
program végrehajtasan tul az Akcidcsoport szélesebb kor(, és tartds egylttmiikddése fenntarthatd

alapjait.




1. A Helyi Fejlesztési Stratégia hozzajarulasa az EU2020 és a
Vidékfejlesztési Program céljaihoz

A ,Héviz-Balaton-Zalai dombhdzak Orokség LEADER Program” helyi fejlesztési stratégia készitésekor a
tervez6k és segit6ik, a helyi véleményalkotdok figyelembe vették a kovetkezd fels6bb szintl
programokat, melyek donté hatassal birnak a fejlesztések regiondlis rendszerére, a térségi
programozas el6re menetelére:

A tervezési idGszak hierarchidjanak csucsan a Partnerségi Megallapodas cim(l dokumentum all. A
Partnerségi Megallapodashoz (PM) csatlakoznak a kiilonb6z6 agazati operativ programok és annak
végrehajtasi rendelete (272/2014 Kormany rendelet). Orszagos Fejlesztési és Teriletfejlesztési
Koncepcid (OFTK) altalanos érvényl elGirdsai, valamint kiemelten a Vidékfejlesztési Program 2014-
2020 olyan célkitlzései, mint:

> Vidéki munkahelyek megdrzése, fejlesztése

Kisgazdasagok differencidlt segitése

Versenyképesség, termelési és jovedelem biztonsag fokozasa
Er6forras-hatékonysdg és kornyezetkimél6 gazdalkodas
Tudasbdvités, - transzfer és innovacio

Terlileti kiegyenlités és koncentralas

YV V V VY

Vidéki teleplilések eréforras térképeinek hasznositasa (helyi alapanyagok, szolgaltatasok,
megujuld eréforrasok és egylittm(ikodések)

A Héviz-Balaton-Zalai dombhétak Orokség LEADER Program a VP célkitlizései koziil valamennyit
sajatjanak vallja és célkitlizései, programjai kozé be kivanja épiteni.

> Vidéki munkahely fejlesztése és a kis gazdasdgok differencidlt segitését alternativ
jovedelemtermel6 lehetdségek (helyi termék), térségi huzd termékké fejleszthetGségével
tdmogat;ja.

> A biztos jovedelem és versenyképesség fokozas célkitlizésbe beletartozik a helyi fiatalok
helyzetbe hozdasat célzd 6sszes intézkedésiink!

A LEADER HACS -ok, elvarasaik kozt els6dlegesnek fogalmaztdk meg, igy szdmunkra és a térség HFS-
ének is elsédleges célkitlizés az egylittm(ikodések tdmogatdsa és magasabb szintre emelése lesz.



2. A stratégia elkészitésének modja, az érintettek bevonasanak
folyamata

l. El6készités

Az Eurdpai Mez6gazdasagi Vidékfejlesztési Alap (EMVA) tarsfinanszirozdsdban megvaldsuld
Vidékfejlesztési Program Iranyitéd Hatdsaga 2014. marcius 5-én el6zetesen elismerte a Héviz-Balaton-
Zalai Dombhatak LEADER Egyesiilet altal lefedett térséget Helyi Fejlesztési Stratégia (HFS) tervezési
terlletként, a 2014-2020 kdzo6tti programozasi id6szakra vonatkozd HFS kialakitasahoz kapcsoldddan.

A térségnek szerves része Keszthely Vdaros, amely azonban nem felel meg a LEADER lehatarolas
paramétereinek, igy az egyesliletben nem szerepelhet. A kistérség kozpontjaként azonban fontos
egylttm(ikodé partnere a LEADER Akcidcsoportnak, ahogy tobb Keszthelyen székel6 szervezet is, mint
példaul a Pannon Egyetem Georgikon Kara.

1. Projektgydijtés és adatbazis épités

A Héviz-Balaton-Zalai Dombhatak LEADER Egyesiilet 2015. tavaszan projektotlet gydjtést
kezdeményezett a mlkodési teriiletéhez tartozd 23 telepiilésen dnkormanyzatok, civilek, vallalkozdk
korében.

A projektgytijté kérdGiveket e-mailben kuldték ki, word formatumban, illetve kérddiv kitoltd
programmal lehetett visszakildeni.

Ennek sordn szamos fejlesztési igény megfogalmazddott, tobbségében a Vidékfejlesztési Program
intézkedéseihez kapcsoléddéan. A projektotletet benyujtok 2015. oktdber elején e-mailben
tdjékoztatast kaptak fejlesztési elképzeléseik tamogatdsi lehetGségeirdl, a Vidékfejlesztési Program
kézikonyvének relevans intézkedése megjelolésével.

A tervezett projektek &sszegy(jtéséhez projektgy(ijté lapot hasznaltak. Osszesen 27 projektoltet
érkezett be, melybdl 17-et dnkormdnyzat, 3-at vallalkozds, szintén 3-at civil szervezet, és 4-et
maganszemély javasolt. A projektotletek dsszes becsiilt koltségvetése 6 185 816 683 Ft.

A HFS készitése soran felmerilt igényre reagalva megkezd6dott a térségi termel6i adatbazis
|étrehozdsa is. Ebben minden, akdr helyben, akar barmely piacon értékesitésre kerilé terméket
el6allitd termeld regisztraldsra keril. A hianypétld adatbazis célja, hogy a termel6k egymas kozotti és
a térségmenedzsmenttel folytatott kapcsolattartasat lehet6vé tegye.

1. Stratégia elkészitése

A Helyi Fejlesztési Stratégia elkészitésére a térséget tébb mint 15 éve ismeré BFH Eurdpa Kft kerilt
kivalasztasra. A stratégiakészités soran a szakért6k a problémafa — célfa kdzosségi modszertanra
alapoztak. A térség vallalkozdi, civil szervezetei és az 6nkormanyzatok férumok soran, kozésen mérték
fel a jelenlegi helyzetet, tartak fel az okok és okozatok kézotti 6sszefliggéseket, illetve fogalmaztak meg
erre célokat. A résztvevs stakeholderek Osszedllitdsa a HACS munkatarsai és az elndkség tagjai
kozremi{kodésével, a reprezentativitast szem el6tt tartva tortént meg. A vdlasztott mddszertan



jellegzetessége, hogy az elkészilg stratégia mellett legaldbb olyan fontos maga a készités folyamata,
aminek a sordn az abban részt vev6k megismerik egymast, megindul a kozosségalakitas is. Ennek az
elvarasnak megfelelt a mddszertan, amit mutatott a férumokon részt vevék egyenletes szama és nagy
részben folyamatos jelenléte is. Erre a partnerségre a stratégia megvaldsitasa soran mar, mint stabil
alapra lehet épiteni.

A helyzetfeltards sordn feltart tények, problémak megerdsitést nyertek a visszajelzések alapjan. A
probléma,- és célfat egy megalapozé és 3 tematikus férum soran allitottdk 6ssze a tervezésben részt
vevlk. A rendezvények eredményeként szamos projektotlet, fejlesztési elképzelés gydilt 6ssze.

A kovetkez6 férumok keriltek megszervezésre:
Egyesiileti elnOkségi (ilés és tervezbi koordinacids forum: 2015. oktdber 19. Héviz

forum: 2015. december 16. Rezi, Laky Demeter Turistahaz
forum: 2016. januar 14. Sarmellék

férum: 2016. janudr 28. Balatongy6rok, Polgarmesteri Hivatal
forum: 2016. februar 18. Gyenesdias, Polgarmesteri Hivatal

vk wnNe

férum: 2016. marcius 17. Zalaszanto

Egyesileti kozgy(ilés, a HFS targyalasa: 2016. marcius 23. Alsépahok.

Az inditd, koordinacids férumra a Héviz-Balaton-Zalai Dombhatak LEADER Egyesiilet elndksége és
tagjai, valamint az MNVH Zala megyei referense, tovabba a tervezsi csoport résztvevéi lettek
meghivva. A megjelentek létszdma 10 f6 volt. A féorumon tdjékoztatds hangzott el a tervezés
moadszertanardl felkért el6adé altal, majd a tagok megvitattak a készités menetét, megfogalmaztak
elvarasaikat, dontottek a teend6krél és az Utemtervral.

Az elsé férumot Rezin, a kordbbi LEADER program soran felfejlesztett és azéta is jol mikods Laky
Demeter turistahdzban rendezte meg az Egyesilet. A meghivottak a tervezGi csoport tagjai, az érintett
onkormanyzatok, egyetemek képviselGi és vallalkozasok, civil szervezetek voltak. A megjelentek szama
13 f& volt, melybdl 6-an a Héviz-Balaton-Zalai Dombhatak LEADER Egyesiilet elndkségi tagjai, (melybdl
4 f6 polgarmester volt), 2 f6 képviselte a Pannon Egyetemet, 1 f6 a Szegedi Tudomanyegyetemet, 2 f6
vallalkozdas képviseletében érkezett, és 1 f6 polgarmester jelent meg a forumon. A férum — mint a
kés6bbieké is — moderatora a BFH Eurdpa Kft. ligyvezetdje volt.

A férum eredménye: a résztvevdk rogzitették, hogy a tervezési folyamat elsédleges célja nem a
rendelkezésre 4allg, a szlikségletekhez képest mindenképpen igen csekély tamogatasi keret elkoltése,
hanem egy fenntarthatd fejl6dési folyamat meginditasa, erés kozosség megteremtése, mindezt a
térség f6 bevételeit biztositd idegenforgalom attrakcidinak ndvelése de még inkdbb a helyi lakossag
jol-1étének erdsitése érdekében. A résztvevék ennek fényében megallapodtak abban, hogy a k6z6sség
erdsitése és a helyi termékek fejlesztése a LEADER térség tervezési folyamat két f6 alapvetése. A
kozosség fogalmanak, ennek fejlesztésének sziikségessége és lehetséges mddjai definidlasra keriltek.
Megfogalmaztak a résztvevék, hogy mit jelent szamukra a helyi érték, melynek kiemelt része lett az
EGESZSEG, a Viz, a szdmbavételének fontos eszkdze a helyi rom-bdanat térkép. Sikeresen m(ikods
helyi kezdeményezések sorra vétele (Gyenesdidsi Helyi TermelGi Piac, Rezi Turistahaz) révén



pontositottak céljaikat, elvarasaikat a tervezéstdl, mikézben elfogadtak a javasolt kbzosségi tervezési
modszertant.

A masodik Sarmelléken megrendezett férum témdja a kozosség volt. Erre tekintettel féként
polgdrmesterek, civilek és térségi szakemberek keriiltek meghivasra. A megjelentek szama 6sszesen
12 f6 volt, melyek kozil 2 6 volt a Héviz-Balaton-Zalai Dombhatak LEADER Egyesiilet munkatarsa, 6 f6
polgdrmester, a Pannon Egyetem Burgonyakutatasi Kozpontjanak képviseletében 1 f6, a Magyar
Nemzeti Vidéki Halézat munkatdrsa, valamint 1 f6 vallalkozé jelent meg. A moderator itt is a BFH
Eurdpa Kft. vezetdje volt, egy tovdbbi munkatars rogzitette az elhangzottakat.

A férum eredménye: a kozbsség gyengeségeinek, annak okainak feltdrdsa és az ok-okozati
Osszefliggések felismerése. A kés6bbi problémafa againak megallapitdsai voltak: gyenge a kozosség
aktivitdsa, nem hasznaljak ki a térség gazdasagi, turisztikai, tarsadalmi potencidljait, hidnyzik a
kiskozosségek kozott a jo parbeszéd, a szervezett egylittm(kodés (j6 és erds). Sok esetben
bizalmatlansadg van a szerepl6k kozott, hidnyoznak a térségi megbizhatd katalizator személyek, az
egylttm(ikodések j6 példai nem kozismertek és kisszamuak. A térség népessége megtartasa legf6bb
eszkoze az er6s kotédés kialakitasa, féként a kis- és nagyobb kdzosségek altal.

A harmadik férum helyszine a Balatongyoroki Polgarmesteri Hivatal volt helyi termék témaban. A
térség helyi termelGi is elmondhattdk tapasztalataikat, véleményiket, 6tleteiket, melyekkel segitették
a tervezdi csoport munkajat, a stratégia megalkotasaban. A nagy érdekl6dést mutatta, hogy 20 f6
jelent meg a forumon. A létszam az alabbi megjelentekbdl allt: 2 {6 munkatdrs a Héviz-Balaton-Zalai
Dombhatak LEADER Egyesiilettdl, 6 f6 polgarmester, 3 f6 a BFH Eurdpa Kft. képviseletében, 1 f6 a
Pannon Egyetem Burgonyakutatdsi K6zpontjatol, a Magyar Nemzeti Vidéki Hal6zat munkatdrsa, 1 f6 a
Szegedi Tudomanyegyetemet képviselte, 2 f§ dnkormanyzati munkatars, 1 f6 vallalkozé, valamint 3 f§
helyi termeld (méhész, palinka el6allitd, sajt készits).

Harmadik férum eredményei: Feltarasra keriltek a kevés helyi termék okai a térségben. A f6 okok a
kicsi termel6i kapacitds, hidnyzik a stabil fogyasztdi kereslet, a meglév6hoz az utak nem jél jarhatdak.
A kereskedelem és vendéglatas kevés helyi terméket szerez be, mert nem érzi a helyi alapanyagok
hozzaadott értékét. Nincs egységes arculata a térségi/Balatoni termékeknek, hidnyzik a marketing, az
ehhez sziikséges tudds. A helyi termel6k nem ismerik egymast, nem tudnak egymads termékeirdl,
melynek az el6z6 forumon meghatdrozott egymas kdzotti bizalmatlansag az alapja.

A Gyenesdidsi Polgarmesteri Hivatalban megrendezett 4. férumra lettek a legszélesebb korbdl
kivalasztva a meghivottak, ugyanis a Héviz-Balaton-Zalai Dombhatak LEADER Egyesiilet arra
torekedett, hogy a tervezés ezen fazisdban mar minél tobb véleményt és hozzdszélast meghallgasson.
A meghivottak kozott ugyanugy megtaldlhatd volt a térség egyetlen felsoktatasi intézménye a Pannon
Egyetem keszthelyi Georgikon kara, melynek szerepére a tervez6k nagy hangsulyt fektettek. A Nemzeti
Agrargazdasagi Kamara munkatarsai/falugazdaszok is szerepeltek a meghivottak k&zott, helyi
termel6k, 6stermel6k, egyéni vallalkozék, vendéglatohelyek vezetdi, boraszatok képvisel6i, marketing
szakért6k. A résztvevSk szama 21 f6 volt, melybél 2 6 volt a Héviz-Balaton-Zalai Dombhatak LEADER
Egyesiilet munkatarsa, 2 {6 a BFH Eurdpa Kft. képviseletében érkezett, 4 f6 polgdrmester, 1 f6 a Pannon
Egyetem Burgonyakutatasi Kézpontjatol, 1 {6 az MNVH képviseletében, 1 f6 dnkormanyzati munkatars,



4 £ vallalkozo, 1 f6 hazi sajt készité termeld, 1 f6 marketing szakértg, 1 f6 méhész, 1 f6 borasz, 1 f6
panzid vezetd, 1 f6 régios szakember.

A férum eredményei: az el6z6 két forumon sszeallitott két problémafa volt a kiindulé pont. Ez az
alkalom j6 lehetGség volt, a korabban elhangzott problémakat pontositani, tovabb gondolni, mely a
résztvevék aktivitasanak kdszonhetéen eredményes volt. A megjelent nagyszamu vallalkozdék és helyi
termel6k sajat tapasztalataikat megosztva tudtdk a problémakoroket kiegésziteni, megoldasi
javaslatokat tenni. A férum utolsé szakaszdban konkrét intézkedések kertltek meghatdrozdsra, melyek
keriljenek bele a tervezendd Helyi Fejlesztési Stratégiaba.

Az utolso tervezGi féorumra, mely Zalaszantdn, a vidékfejlesztési kozpontban kerilt megrendezésre a
meghivottak a polgdrmesterek, Onkormanyzati munkatdrsak, oktatdsi intézmények képviseldi,
mez6gazdasagi intézmények képviselSi, egyéni vallalkozok, helyi termelék, bordszok, biokertészek,
vidéki szallashely tulajdonosok voltak. A megjelentek szama 14 {6 volt, akik kozil 2 f6 volt a HACS
munkatarsa, 3 f6 a BFH Eurdpa Kft. munkatarsa, 5 polgdrmester, 1 f6 az MNVH képviseletében, 1 6
bordsz, 1 f6 helyi sajtkészit6, 1 {6 marketing szakérté. Ezen a forumon bemutatdsra keriltek a HFS
addig Osszeadllitott részei: a régid jovéképe, atfogd céljai, problémafa, specifikus célok és azokhoz
rendelt eredménymutatdk, a meghatarozott intézkedések, forraselosztas diagrammal szemléltetve.

A forum eredményeként a tervez6csoport dltal bemutatott stratégia vazat, a térség jovéképét, a
stratégidaban megfogalmazott atfogd és specifikus célokat, a problémafat, és a meghatarozott
intézkedéseket, valamint az ahhoz rendelt forraselosztast megvitatta, kiegészitésekkel, javaslatokkal
bGvitette a résztvevGk kore. Itt keriilt a bemutatott anyag el6zetes véleményezésre a résztvevd
polgarmesterek, intézmények képvisel6i és vallalkozék altal, melynek eredményeként a
forraselosztdsban torténtek valtoztatasok, a stratégia tartalmi részével mindenki egyetértett. A
forumok soran eddig torekedtiink, hogy szakmai elvek mentén haladjunk, 6sszhangban az elsé
forumon meghatdrozott elvekkel. Ez az utolso, az 5. tervezdi férum volt az els6, ahol a tervezett
intézkedésekhez rendelni javasolt pénziigyi keretet is megtargyalta és elfogadta a résztvevdk kore.

Forum Megjelent résztvevék szama (f6)
. ) L ) i Helyi Civil ..
Onkormdnyzatok | Intézmények | Vallalkozok L Osszesen
termel6k | szervezetek
Tervez8i férum Héviz 6 1 1 0 2 10
1. féorum Rezi 5 3 3 0 2 13
2. férum Sarmellék 6 2 2 0 2 12
3. férum Balatongyorok 8 3 4 2 2 20
4. férum Gyenes dias 5 2 10 2 2 21
5. férum Zalaszanté 5 1 5 1 2 14

A fenti el6zmények utdn 2016. marcius 23-an szerdan tartotta az Egyesilet kozgy(lését, ahol Uj tagok
felvétele mellett ismertetésre kerilt a javasolt stratégia. Az észrevételek teljes mértékben tamogatdak
voltak, a programot megvaldsithatdnak, a folyamatot pedig épitének tartotta a jelen Iévék kore, ami
jo elGjel a megvaldsitas idGszakara. Az észrevételek kézott hangsulyos volt, hogy a LEADER térségi
kerete a sziikségeshez képest annyival kisebb, hogy azzal csak elinditani lehet a folyamatokat. Abban
is egyetértés sziletett ugyanakkor, hogy a tervezett intézkedések egyidejlileg lehetnek jé
kezdeményezések elinditdi, egyben kozOsségerdsité és a tovabbi fejlédést és a professziondlis




menedzsmentet és fenntarthato fejl6dést generdld hatasuak. A résztvevék kifejezték szandékukat a
megvaldsitds soran a tervezési folyamat révén kialakult parbeszéd és egyittm(ikédés fenntartasara,
tovabba egy erfs, haldzatos szervezeti/kdz6sségi hattér megteremtésére, valamint tovabbi, nem csak
LEADER forrasok mozgédsitasara.

A Helyi Fejlesztési Stratégia készitése soran az Egyesiilet torekedett a lehet6 legnagyobb mértékd
atlathatdsdgra, nyitottsdgra. A tervezés barmely szakaszaban valds lehet6ség volt az érintettek
informalédasara, bekapcsolddasra. Az atlathatdsagot garantdlja, hogy az Egyesiilet kdzhasznu civil
szervezetként mukodik, s egyébként is minden informacié elérhet6 honlapjan, a kozgydlései
nyilvanosak, és barki beléphet tagnak, aki megfelel az Egyesiilet alapszabdalydban rogzitetteknek.

A stratégiakészités tobb hdnapos folyamataban a kozosségi bevonas érdekében tobbszor kérték
kozrem(ikodését, véleményét, részvételét a helyi szerepl6knek, annak érdekében, hogy az érintettek
szamadra elfogadhaté fejlesztési dokumentum késziljon el a térségben.

A kommunikaciés célokhoz az egyesilet a www.facebook.com/hevizbalaton oldalt hasznalja, ahol
folyamatos tajékoztatast nyujt az érdeklédéknek. Emellett az egyesiletnek honlapja is mikodik, mely
a http://www.hevizbalatonleader.hu/ cim alatt érhet§ el, mindenki szamara.
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3. A Helyi Fejlesztési Stratégia altal lefedett teriilet és lakossag
meghatarozasa

Teljes terdlettel jogosult

| Csak kiherulattel jogosult

Nem jogosult
— Helyi skeibesoport hatara

1. dbra — A Héviz-Balaton-Zalai Dombhdtak LEADER Egyesiilet teriilete — Forrds: TelR

Az Akciocsoport 23 telepilésének a lakdnépessége a 2011-ban a KSH adatai alapjan 26 920 f6 volt A
mai népességszam az ezredforduld kdrnyékétsl ndvekedett. Népstirisége alacsony, 67,8 f6/km?2. Egy
varosi jogallasu teleplilés van a térségben, Héviz, a legtobb telepiilés 1 000 lakos alatti kozség.

A térségen belll is jellemz6 a természetes fogyds a népességszamban, ugyanakkor nagy az
idevandorlas, ezért ez a két demografiai folyamat majdnem kiegyenliti egymdst. A telepilések
lakossdga ezzel egylitt egyre jobban eléreged6 és mindeniitt nagyon alacsony az élvesziiletési rata.

A legfontosabb problémak és kihivasok demografiai szempontbdl a kovetkez6k:

— A falut egykor meghatdrozé mez6gazdasag mara teljesen elvesztette gazdasagi és tarsadalmi
szervez( szerepét, mas agazat pedig ezt nem tudta atvenni.

— A fiatalok megtartasanak a feltételei ezen koriilmények kdzott nincsenek meg — munkahely,
karrier és szérakozas lehetGség, sok esetben kdzosségi kotédés hidnya.

— A megélhetési feltételek, a gyarapodas kiszamithatésaganak, tervezhetdség hidnya igy mind a
gyermekvallalas, mind a mar gyermekes csaladok helyben tartasanak akadalya.

— Az oktatasi, lakhatasi, kozosségi élet feltételei jelentds versenyhatranyt jelentenek, amit csak
a falvak fennmaradasahoz képest nagyon kevés, tudatos és elszant csalad képes mas Uton
kompenzalni, a tobbség szamara az urbanizacié jelenti a megoldast.



4. Az akcioteriilet fejlesztési sziikségleteinek és lehetdségeinek
elemzése

4.1 Helyzetfeltaras

A helyzetfeltarasban taldalhaté diagramok a TEIR rendszerébdl lettek atemelve, ahol a
jelmagyarazatban az Egyesiilet neve hibdsan szerepel. A diagramok nem szerkeszthet6ek. Az Egyesiilet
hivatalos neve: Héviz-Balaton-Zalai Dombhatak LEADER Egyesiilet.

1. Térszerkezeti adottsdgok

A Héviz-Balaton-Zalai Dombhdatak LEADER Egyesiilet teriiletérél a 2007-2013-as iddszakban 9 telepiilés
a Zala Termalvolgye Egyesilet miikddési teriletéhez, 15 telepiilés a Zalai Dombhataktél a Vulkanok
Volgyéig Egyesiilet teriiletéhez tartozott 2015. szeptember 30-ig. Az Ujjaszervez6dés a keretszabalyok
megvaltozasa miatt tortént meg, ugyanakkor ezzel egy geografiai, tarsadalmi és gazdasagi
szempontbdl is Osszetartozd tér telepiléseinek a korabbi LEADER id&szak eldStti természetes
egylttmkodési kerete allt vissza.

A LEADER térséget alkotd 23 db telepiilés (a 2013-as adatok alapjan 26 920 f6 lakdnépességgel) a
Nyugat-Dunantilon, Zala megyében, a megye északi, észak-keleti részén teril el, a Balaton észak-
nyugati partjan. A terilet keletrél Veszprém megyével szomszédos, 396,84 km?.

Tervezési teriilet:

Alsépahok, Balatongyorok, Bdkahdza, Cserszegtomaj, Esztergalyhorvati, Fels6pahok, Gétye,
Gyenesdids, Héviz, Karmacs, Nemesbilik, Rezi, Sarmellék, Szentgyorgyvar, Vallus, Varvolgy,
Vindornyafok, Vindornyalak, Vonyarcvashegy, Zalaapati, Zalakoveskut, Zalaszanté, Zalavar

A terllethez legkdzelebb fekvé nagyobb, megyei jogu varos Zalaegerszeg, Zala megye székhelye, mely
megkozelitéleg 26 km-re tertil el, mely kozaton megkdzelitSleg 47 perc alatt érhet6 el. A legktzelebbi
varos Keszthely, mely a terililet szomszédsagdban helyezkedik el.

A térségben orszagos vasutvonal, kétszamjegy( f6utvonalak és Sarmelléken egy regionalis repulGtér is
taldlhatd, ahonnan Eurdpa tobb nagyvarosa, mint példdul Moszkva, Berlin, Hamburg is elérhetd
néhany oran belll. Az Akcidterilet déli hataratdl alig par km-re huzddik az eurdpai V-6s korridort is
képezd M7 autdpalya, ami Budapest és Zagrab felé is 2-2 6ras elérhetbséget biztosit.

2. Kérnyezeti adottsdagok

Zala megye egyik legkedvez6bb természeti-Okologiai adottsagu térsége, a meglévé kornyezeti
problémak ellenére. Itt még nagy ardnyban maradtak fenn természetes, természet kozeli teriletek,
,hagyomanyosan” mivelt tajak.

A bioldgiai sokféleséget dontéen meghatarozza a féldrajzi fekvés. A térségben a Zaldra jellemzé Osszes
biogeografiai dramlat felfedezhet6, 3-4 markans klimatoldgiai, florisztikai és faunisztikai hatas is
érezteti hatasat.
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A biogeografiai hatasok keveredésébdl adddo sokféleséget még tovabb fokozza a szeszélyesen véltozo
domborzat, a talajtani valtozatossag, az egész tdjszerkezet nagymérv(i tagoltsaga, mozaikossdaga.

A tdj- és térszerkezet rendkivil tagolt, valtozatos: a sik, lapalyos részekt6l a hegységig minden
megtaldlhato.

Az egész térséget, még mindig gazdagnak mondhatd vizrendszer és a hozzdkapcsolddo vizes él6helyek
halézzak be. Mindezekhez hozzdjarul még a szélsGségektél mentes klima, mely szintén kedvez a
fajgazdagsagnak.

Domborzat

A Keszthelyi-hegységet délrél és nyugatrdl néhany szaz métertdl két kilométerig terjed6 szélességben,
105-180 m tengerszint feletti magassagban 6vezd felszin. A Balaton-felvidék labahoz tamaszkodd,
Balatoni-Riviérahoz hasonlé genetikaju lejtés hegyldbfelszin 140-160 és 115-120 m atlagmagassagu
szintekkel, amelyek alatt a téparton egy 110-114 m-es pleisztocén tavi abrazids szint, tovdbba a parti
alluvidlis 105-108 m-es sikok sorakoznak. Zommel a hegységet felépit6 dolomit, kisebb részben
mészkd, foltokban panndniai liledék és tormelékik, malladékuk van a felszinen. El6bbi jellemzé a
Szépkilatét ,magdan hordd” kiterjedt abrazids sikra, mig a hegységbdl kilépd Var-volgy hordalékkupja
homokos-l16sz6s, dolomittormelékes felépités(i, akarcsak az észak felé felnyuld Keszthelyi-6blozet nagy
része. A hegységperemi lejtGs sikok alsdbb szintjein fokozatosan kivastagszik a malladéktakaré és a
|6sz6s-homokosagyagos 6sszlet Balatongyoroktdl Vonyarcvashegyen, Gyenesdidason, Keszthelyen at
Cserszegtomaijig. A legalacsonyabb alluvidlis sikokon t6zeges, lapos képz6dmények is el6fordulnak. A
tertlet mintegy felére a < 5 m/km?, a tobbi felszinre egyenl6 aranyban az 5-10ill. 10-25 m/km? relativ
relief a jellemz6. Csak a hegység 400 m atlagmagassagu tombjének a hegylabfelszinre valé meredek
leszakaddsainak keskeny sévjain mutatkozik 150-200, ill. 200- 250 m/km?Z-es relativ relief.”?

Eghajlat

»A térség éghajlatat a kontinentdlis klima jellemzi. Viszonylag ritka a zord tél és a szdraz nyar, idGjarasi
szélsGségek nem fordulnak el6. A térség a mérsékelten meleg, mérsékelten nedves éghajlatu kistajak
kozé sorolhatd, amely északon mar mérsékelten hlivos. Kevéssel 2.000 ora folotti éves napfénytartam
a valdészin(, nyaron 800 6ra kordli, télen 205 éra koriili. Az évi kozéphémeérséklet 10-12 °C (északon az
alacsonyabb), a tenyészidészaké 16-16,5 °C, de északon csak 15,5 °C koriili. Eszakon mintegy 185 napon
keresztil, délen mintegy 192 napon at a napi kozéphémérséklet meghaladja a 10 °C-ot. A fagymentes
id&szak hossza 200 nap felett van — aprilis 11. és oktdber 30. kozo6tt -, északon néhdny nappal rovidebb.
Az évi abszolut h6mérsékleti maximumok atlaga 33 °C, a minimumoké -14 °C.

Az évi csapadék 660-700 mm, a vegetacios id6szaké 400-420 mm. Cserszegtomajon esett egy nap alatt
a legtdbb esd (87 mm). Evente 32 hétakarés nap a valdszin(, az tlagos maximalis vastagsaga 26 cm.
Az ariditasi index 1,00 és 1,07 kdzott valtozik. Az uralkodd szélirdny az E-i, az atlagos szélsebesség
kevéssel 3 m/s alatti, kiilonosen a hegyek szélarnyékaban. A térség éghajlata — a felsoroltak alapjan
megallapithaté — a meleg- és napfényigényes kulttrdknak (sz816, gyiimdlcs) is kedvez.” 3

2 KESZTHELY-HEVIZ KISTERSEG TOBBCELU FEJLESZTESI TARSULASA KOZOS TERSEGFEJLESZTESI KONCEPCIOJA —
STRATEGIAI PROGRAMJA a 2005-2015 id3szakban, készitette: PYLON Kft, Budapest, 2005.
3 A Hévizi Kistérség Teriiletfejlesztési Koncepcidja 2008-2018 - Pannon Projekt Kft, 2008.
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Talajok

Az uralkodé talajtipus a 60%-os terlleti részarannyal el6forduld, tulnyomd részben harmadidGszaki
és idGsebb lledékeken képz6dott, kisebb részben — Héviztél északra egy kisebb foltban — |6sz06s
Uledékeken kialakult vdlyog mechanikai 6sszetételli barnafold. Termékenységi besoroldsa az V.
talajmin@ségi kategoria. ErdGsiiltsége jelentéktelen, mintegy 35%-at telepuilések fedik, a sz616 mintegy
20%. Erodalt koves kopar talajtipus Cserszegtomaj kornyékén fordul el6, 6sszesen mintegy 4%-os
részarannyal, sok sz6l6vel (35%). A Keszthelyi-hegység kistajba nyulé részét mészkdvon kialakult
redzina boritja, az dsszteriilet 21%-an. Ez jorészt erdd (85%), kisebb része sz816.”*

3. Kulturdlis eréforrdasok

A taj-természet latnivaldi mellett az épitett 6rokség is kivételesen gazdag a kistérségben. A kulturalis
Oorokség szambavétele, teriletei figyelembevétele a tervezés soran annal inkdbb indokolt, mivel Zala
megye kistérségei és teleplilései — mas megyéknél is er6teljesebb mértékben — kivdnnak épiteni a helyi
értékekre, a turizmus a szabadid6-gazdasag fejlesztésére. EbbSl a szempontbdl is - természeti
adottsagok, taji értékek mellett - meghatarozd jelent6ségl a kulturdlis 6rokség, az épitett kdrnyezet.
A torténeti keretbe dgyazott értékelés a megyei identitas alakitdsa szempontjabdl is fontos.

Napjaink magdnépitkezéseinek mdig haté f6 problémaja, hogy a megjelenés a legtébbnél ma is
igénytelen, a beépitések mértéke tulzé, a homlokzati kialakitdsok nélkiilézik a harmoniat. A csaladi
hazak kozott azonban mar a funkcié mellett biztatéan jelentkezik a megjelenés és a tdjba illesztés
igénye is.

4. A tdrsadalom dllapota
Demogrdfiai folyamatok

A Héviz-Balaton-Zalai Dombhatak LEADER Egyesiilet terlletének lakénépessége 2000 oOta
folyamatosan novekszik, 2013-ban 26 920 f6 élt a tertleten.

4 KESZTHELY-HEVIZ KISTERSEG TOBBCELU FEJLESZTESI TARSULASA KOZOS TERSEGFEJLESZTESI KONCEPCIOJA —
STRATEGIAI PROGRAMJA a 2005-2015 id8szakban, készitette: PYLON Kft, Budapest, 2005.
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demogréfiai vdltozdsok negativak, azaz a telepiilésen természetes fogydsrél beszéliink.

(<) 2016 Lachner Nonprofic Kft. Készih 2 TelR-rel,
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3. dbra - Természetes szaporodds / fogyds (balra), illetve a Vdndorldsi egyenleg (jobbra) alakuldsa

A természetes fogyds az elmult években folyamatosan negativ volt (2013-ban -6,5 ezrelék), ezzel
szemben a vandorlasi egyenleg az elmult 13 évben pozitiv volt.

A természetes fogyas oka egyértelmien az eloregedd lakossag. A 0-14 évesek ardnya évrdl évre
csokken, ezzel ellentétesen a 60-x évesek aranya fokozatosan ng, ez altal az 6regedési mutato (szaz O-
14 évesre jutd 60-x éves) is folyamatosan romlik.

A természetes szaporulat csupdn 4 telepilésen volt pozitiv, Cserszegtomajon (1 ezrelék), Varvolgyon
(1,9 ezrelék), Vindornyalakon (36,6 ezrelék) és Zalakéveskuton (38,5 ezrelék).

5Az Egyesiilet hivatalos neve: Héviz-Balaton-Zalai Dombhatak LEADER Egyesiilet. A tablazat forrasa: TEiR,
adiagram nem szerkesztheté.
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4. dbra - Oregségi mutaté (szdz 0-14 évesre jutd 60-x éves)

2013-ban az 6regedési mutatd 2,37 % volt, mely 2000-hez képest 41 %-kal nétt, és a tendencia
kedvezé6tlenebbil alakult, mint a megyei, illetve az orszagos atlag.

A fenti megallapitasokat tdmasztja ala a korszerkezet vdltozdsa a térségben. A 0-14 éves koruak ardnya
folyamatosan csokken, mig a 60-x évesekre jutok aranya né. Ez azt fogja eredményezni, hogy a jov6ben
egyre inkabb csdkkenni fog az aktiv, munkaképes koru lakossdg, ami komoly gazdasagi problémakat
okozhat, példaul nem lesz elég helyi munkaerd, valamint az id6sek ellatasa is veszélybe keriilhet.
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5. dbra - Allandé népességen beliil a 0-14 évesek (balra), illetve a 60-x évesek ardnya (%)

Aleginkabb fiatalos telepiilés Vindornyalak, ahol 20 % volt a 0-14 évesek ardnya, Vindornyafokon pedig
minddssze 6,7 % volt az aranyuk 2013-ban.

A leginkdbb eloregedé telepiilés Zalakdveskut, ahol a 60 év felettiek ardnya 50 %, a legalacsonyabb
arany pedig Valluson van, 17,6 %.

A térség legnépesebb telepiilése Héviz volt 2013-ban, 4 685 fével, Gyenesdidson 3 635 6 lakott ugyan

Py

ebben az évben. Cserszegtomajon 2 891 f6 élt, Vonyarcvashegyen pedig 2 182 6.

A telepilések tobbségének lakossdgszama 1 000 f6 koriili volt, azonban van néhany aprdébb falu,
példaul Zalakoveskut, ahol 26 6 élt, vagy Vindornyalak, ahol 82 f6.
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Foglalkoztatottsdg

A foglalkoztatottak aranya az aktiv koru lakossag kérében a 2001-es népszamlalashoz képest 7 %-kal
nétt 2011-re, és magasabb volt, mint a megyei és az orszagos atlag.

Foglalkoztatottak aranya a 15-64 éves népességen beliil (%)

65 60,7 61,5
60 57,9 58,1
55 -+
H 2001
50 - 00
45 | m 2011
Magyarorszag Zala megye Héviz-Balaton-Zalai
Dombhdatak LEADER
Egyesiilet

6. dbra - Foglalkoztatottak aranydnak vdltozdsa a két népszamldlds kézott

A regisztalt munkanélkiliek szdma 2002 utdn szamottevéen névekedni kezdett, a legmagasabb 2009-
ben volt 1 429 regisztralt alllaskeresGvel, azdéta 2013-ig valamelyest lecsdkkent, de a 2000-es évek eleji
adatokat nem sikerilt megkozelitenie. Az utébbi években lathatd csokkenés nagyrészt valdszinlileg a
kozfoglalkoztatdsnak volt kdszonhetd.

A legmagasabb foglalkoztatasi arany a térségben Hévizen volt, 66,3 %, a legalacsonyabb
Vindornyalakon, 38,1 %.

(c) 2016 Lechner Monprofit kft. Késziilt 3 TeIR-rel,
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7. @bra - Regisztrdlt dlldskeresék szdmdnak alakuldsa

A munkanélkiliségi rata aranyanak alakuldsa igazodik a regisztralt munkanélkiliek szamanak
alakulasahoz, tehat itt is 2009-ben volt kiugréan magas az érték. Az 6sszehasonlitasbdl lathato, hogy
nem csak helyi sajatossag, hanem orszagos szinten és a megyében is hasonlé tendenciaval romlott a
foglalkoztatds ebben az id6szakban, ami valdszin(ileg a gazdasagi valsag kovetkezményének tudhatd
be.



11

10

(c) 2016 Lechner Manprofit kft, Késaiilt a TeIR-rel,

o ) 3\
3 —8.
e
8 .
74 » \
o :
4 e 6.9 6.9 »
3 52 el
1w
5 T T T T T T T T
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
B Maayarorsasa
Wzl megye

Héutz-Balston-Zslsi Dombhitak Widékfeileszrdsi Eqgyesiler

8. dbra - Munkanélkiiliségi rata alakuldsa (%)

A munkanélkiliségi rata 2013-ban 6,1 %-os volt, ami meglehet8sen alacsony, ennél alacsonyabb 2006-
ban volt, amikor 6 % volt a mutato.

A térségben Hévizen a legalacsonyabb, 2,9 %, a legmagasabb pedig Vindornyalakon 16,4 % volt a
munkanélkiliségi rata, 2013-ban.

Jévedelem és életmindség.

Az egy lakosra juté jovedelem a térségben 2000-hez képest a dupldjara n6tt, de még igy is elmarad a
megyei, valamint az orszagos atlagtél. A legnagyobb névekedés 2006 és 2007 utan kovetkezett be,
majd utdna valamelyest visszaesett, mig 2011 utdn ismét emelkedni tudott. 2013-ban igy 557 454,7
Ft volt a nettd jovedelem.

(<] 2016 Lechner Nonprofit Kft. Késziilt a TelR-rel.
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300 000 -

9. dbra - Egy lakosra juto netto jévedelem (Ft)

A térség telepulései kozll a legmagasabb egy lakosra juté netté jovedelem Hévizen volt, 639 541,5 Ft,
a legalacsonyabb Zalakéveskuton, 203 566,2 Ft volt.

A térségben szaz lakosra 43,6 addfizet6 jut, mely a vizsgalt 13 év alatt a legalacsonyabb volt. Ennek
eredménye, hogy a teleplilésen az eltartottak szama magasabb, mint az addfizet6k szama, és ez az
eloreged6 népességgel, valamint a népesség csokkenésével, valamint az alacsony sziiletésszammal
csak romlani fog, ez altal a térség telepiiléseinek fenntarthatdsagat veszélyezteti.
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(<) 2016 Lechner Manprofit Kft, Késziilt s TeIR-rel.
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10. dabra - Szdz lakosra juté addfizet6k szama (f6)

A térség teleplilései kozil Fels6pahokon volt a legtdbb szaz lakosra jutd addéfizetd (46,4), hasonldan
magas volt még Vonyarcvashegyen (46,3) és Alsdpahokon (46,1), a legkevesebb pedig Gétyén 26,6 f6
volt, 2013-ban.

Lakhatas

A térségben 2013-ban 6sszesen 13 936 db lakas volt, mely a 2001-es értékhez képes (11 496 db) 18
46,%-0s novekedés. A legnagyobb névekedés a nagyobb népességszamu telepiiléseken tortént.

() 2016 Lechner Nonprofit Kft. Készik a TelR-rel.
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11. dbra - Epitett lakdsok az éves lakdsdllomdny szdzalékdban (%)

A telepiléseket tekintve a legmagasabb ardny Balatongyorékén (0,9 %), Gyenesdiason (0,8 %),
Bokahazan (0,7 %) volt, emellett Vonyarcvashegyen, Esztergdlyhorvatiban, Cserszegtomajon, Reziben
és Hévizen épliltek lakdsok 2013-ban, a tobbi teleplilésen nem.

Az épitett lakasok aranya évrél évre csokkent, 2000-hez képest 84 %-kal, 2013-ban minddssze 0,3 %
volt az aranyuk. Ez a tendencia a tdmogatasoknak kdszonhet6en varhatdan valamelyest emelkedni fog.
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Lakasok szobaszam szerinti eloszlasa

m Az egyszobas lakasok szama
7% (db)

m A kétszobds lakasok szama (a
299 masfél szobdsokkal egyutt)
(db)

= A hdromszobds lakasok szama
(a két és félszobasokkal
egyutt) (db)

31% = A négy és tobb szobds lakasok
szama (a harom és
félszobasokkal egyutt) (db)

12. dbra - Lakdsok szobaszam szerinti eloszldsa — Forrds: KSH

A lakasok szobaszdm szerinti megoszlasabdl [athatd, hogy legnagyobb ardnyban a 4 és tébb lakasok
voltak jelen, de hasonléan magas volt a 2 és 3 szobds lakdsok ardnya is. Az egyszobas lakasok szama,
meglehetGsen alacsony, minddssze a teljes lakasallomany 7 %-a.

A komfort nélkiili, félkomfortos és sziikséglakdsok
aranya a lakott lakdsokon belil (%)

20
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10 8.2
: ] ] []
0
Magyarorszag Zala megye Héviz-Balaton-Zalai
Dombhatak LEADER
Egyesilet

m2001 m2011

13. dbra - A komfort nélkiili, félkomfortos és sziikséglakdsok ardnya a lakott lakdsokon beliil (%) - Forrds: TelR

A komfort nélkdili és félkomfortos lakdsok ardnyaban jelentds valtozasok zajlottak le a két népszamlalas
kozott eltelt id6ben. A térségben 63 %-kal csdokkent ezeknek az ardnya a lakott lakasokon beliil, joval
nagyobb mértékben, mint Zala megyében, és mint Magyarorszagon, amely az életkdriilmények
javulasat eredményezte.

A térségen belll nagyon nagy kilonbségek vannak a komfort nélkiili, félkomfortos és sziikséglakasok
aranydaban. Legrosszabb a helyzet Gétyén és Zalakdveskuton, ahol 83,3 % volt ezeknek a lakdsoknak az
aranya, de Vindornyalakon is 70 %. A legalacsonyabb Balatongyoréokon volt, 1,3 %, és
Vonyarcvashegyen is minddssze 1,8 % volt 2011-ben. A tobbi telepilésen 30 % alatt jelenik meg az
arany, tobbségiik 10 % kordli.



Egészségiigyi helyzet

A térség egészségligyi helyzetérdl az orvosnal megjelentek szdma és az egy haziorvosra juté lakosok
szamabal lehet kovetkeztetni.

Az egy haziorvosra jutd lakosok szama magasabb, mint a megyében, illetve az orszdgban, de szamuk
csokkent 2009-hez képest, amikor egy orvosra 1 779,9 lakos jutott. A legalacsonyabb 2004-ben volt,
ekkor 1 486,5 paciens jutott egy orvosra.

A KSH adatai szerint a hazi gyermekorvosi ellatasban megjelentek és meglatogatottak szama 2013-
ban 6sszesen 14 078 eset volt, ezen két teleplilés, Gyenesdias és Héviz osztozott.

A feln6tt haziorvosi ellatasban megjelentek és meglatogatottak szama ugyanebben az évben 157 288
eset volt a térségben, mely az aldbbi tablazat szerint oszlott el a telepilések kdzott:
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Alsépahok 11125 Karmacs 8218 |Vonyarcvashegy| 12031
Balatongyorok = Nemesbik = Zalaapati 19 882
Bokahaza = Rezi 11 091 Zalakoveskut =
Cserszegtomaj = Sarmellék 16 207 Zalaszanto 7482
Esztergalyhorvati = Szentgyorgyvar = Zalavar 12959

FelsGpahok = Vallus =
Gétye - Varvolgy 10568
Gyenesdias 13 249 Vindornyafok =
Héviz 34476 Vindornyalak =
[c) 2016 Lechner Manprofit Kfe Késziilt a TeIR-rel,
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14. dbra - Egy hdzi- és hdazi gyermekorvosra jutd lakosok szama (f6)

A telepilésen az egy hazi- és hazi gyermekorvosra jutd lakosok szdma 2013-ban az azt megel6z6
évekhez képest csokkent, hasonldan alacsony a 2000-es évek elején volt, de még igy is kedveztlenebb
volt, mint Zala megyében és Magyarorszagon.



A térségben egy kérhaz, Szent Andras Reumakdrhaz miikodik, Hévizen, ahol 264 kérhazi agy varja a
betegeket.

Deprivdcid és hdtrdnyos helyzet

A Héviz-Balaton-Dombhdtak LEADER Egyesiilet teriletén a legfeljebb 8 altalanos iskolat végzett
regisztralt munkanélkiliek ardnya ugyan 2007-hez képest novekedett, de elmarad a megyei és az
orszagos atlagtdél, 2013-ban 33,7 % volt.

(c) 2016 Lechner Monprofit Kft. Késziilt a TeIR-rel.
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15. dbra - Legfeljebb 8 dltaldnos iskoldt végzett regisztralt munkanélkiiliek ardnya (%)

A tartdés munkanélkiiliek aranya valtozatosan alakul, 6sszességében 2000-hez képest a 13 év alatt 11,4
%-ot n6tt, de ez az érték is kedvez6bb, mint az orszagos és a megyei atlag. A legalacsonyabb 2004-ben
volt, 26,5 %. majd a gazdasagi valsag kovetkeztében 2006 utan, majd 2008 utan jelentésen nétt.

[c) 2016 Lechner Monprofit Kft, Kézziilt a TeIR-rel,
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16. dbra - Tartds munkanélkiiliek aranya (%)
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A tartds munkanélkiliek aranya Gétyén a legmagasabb, 70 %, de Zalaszantén is 63 % volt, 2013-ban, a
legalacsonyabb Szentgyorgyvaron volt, 26,3 %, valamint Balatongy6rokon, 27,3 %.

Az alacsony presztizsl foglalkoztatadsi csoportokban foglalkoztatottak aranya 2012-bn 20 % volt, mely
2007-hez képest nem vdltozott szamottevéen. Az ardny valamelyest kedvez6bb, mint a megyei és az
orszagos aranynal is.

() 2016 Lechner Monprofit Kft, Késziilt 2 TelR-rel,
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17. dbra - Alacsony presztizsi foglalkoztatdsi csoportokban foglalkoztatottak megoszldsa az aktiv koruak ardnydaban (%)

Az alacsony presztizs(i foglalkoztatdsi csoportokban foglalkoztatottak ardnya Zalakéveskuton volt a
legmagasabb, 46,7 %, a legalacsonyabb Balatongy&rokon volt, 6,9 % volt.

Ké6zszolgdltatdsokhoz vald hozzdférés

A térségben 2008 6ta m(ikodik bolcsédei ellatas, kezdetben 12, majd 2011-t6l 50 féréhellyel. Ahogy a

Yo

lenti dbran is [athatd, a fér6hely bévitésére sziikség is volt, hiszen egy m(ikodé bolcsédei férGhelyre a
3 év soran kozel 60 0-2 éves kozotti gyermek jutott.

() 2016 Lechner Monprofit Kfe. Késziilt s TeIR-rel.
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18. abra - Egy m(ik6dé bélcsbdei féréhelyre juto 0-2 évesek szama (f6)



2011-t6l ez a szam lecsokkent 12-re, de még igy is kedvezétlenebb az érték, mint a megyében, és mint
az orszagban, ahol is ez a szam 10 korul allanddsult.

Bolcs6de csak két telepiilésen, Gyenesdidson és Hévizen m(ikodik.

e

Az 6vodai férGhelyek szama 2001 6ta tdébb, mint 100 férGhellyel n6tt. A térségben, napjainkban 14
6voda mikodik, Alsépahokon, Balatongyorokon, Cserszegtomajon, Gyenesdiason, Hévizen,
Karmacson, Nemesbiikon, Rezin, Sarmelléken, Varvolgyon, Vonyarcvashegyen, Zalaapatiban,
Zalaszanton és Zalavaron.

() 2016 Lechner Monprofit Kft, Késziilt s TeIR-rel.
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19. dbra - Ovodai féréhelyek széma (db)

Az egy 6voda férGhelyre juté 3-5 évesek szdma kedvez6, 0,7 volt 2013-ban, amely jobb, mint a megyei
és az orszagos érték, és a vizsgalt 12 évben a 2. legalacsonyabb. Ennél csak 2007-ben volt kevesebb,
valamint 2009-ben ugyan ekkora.

() 2016 Lechner Monprofit Kft, Késziilt 3 TeIR-rel,
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20. dbra - Egy dvodai féréhelyre juto 3-5 évesek szama (f6)

Az altalanos iskolai tanuldk létszama a térségben folyamatosan csokkent 2000 6ta 14 %-al esett a
tanuldék szdma, és a 2012-es és 2013-as évben volt a legkevesebb tanuld, 1 742, illetve 1 746 gyermek
jart a térség daltalanos iskolaiba.
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[c) 2016 Lechner Nanprofit Kft, Késziilt a TelR-rel,
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21. Gbra - Altaldnos iskolai tanuldk széma (gydgypedagdgiai oktatdssal egyiitt) (f6)

Az dltalanos iskolai feladatelldtasi helyek atlagos létszama, 2000 6ta Gsszességében csdkkent, és
kiemelkedGen alacsony volt 2007 és 2009 k6z6tt. 2013-ban 158,7 f6 volt az atlagos 1étszam, mig a
2000-es évek elején még 160 folott volt.

(<) 2016 Lechner Nonprofit Kft, Késziilt a TeIR-rel,
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22. Gbra - Altaldnos iskolai feladatelldtdsi helyek dtlagos létszéma (f6)

Altalanos iskolak 10 telepiilésen vannak, ezek a kovetkez6ek: Alsépahok, Cserszegtomaj, Gyenesdids,
Héviz, Rezi, Sarmellék, Varvolgy, Vonyarcvashegy, Zalaapati, és Zalaszanto.

Kdzépiskola csak Hévizen van, kb. 2630 m? alapteriileten, 12 tanteremmel, ebbdl 9 szaktanteremmel
varjak a diakokat.



(c) 2016 Lachner Monprofit Kft. Késziilt 3 TeIR-rel.
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23. dbra - Nappali tagozatos kézépiskolai tanulék szama (a hat-, nyolcévfolyamos gimndziumok megfelelé évfolyamaival
egyiitt) (f6)

A kozépiskolai nappali tagozatos tanuldk szama 2001-hez képest nétt, 29 %-kal, 2013-ban 238
kozépiskolai tanuld volt a térség kozépiskoldjaban. Az elmult évek soran azonban valamelyest
csokkent, a legmagasabb tanuldszamhoz képest, 21 f6vel.

Oktatds

A legfeljebb dltalanos iskolat végzett 7, és anndl idésebbek ardnya 2001-hez képest nem csak a
térségben, hanem orszdgosan és megyei szinten is csokkent. Mar a 2001-es népszamlalds idején is
alacsonyabb volt az ardanyuk Zala megyéhez, valamint Magyarorszaghoz viszonyitva, 2011-ben pedig
1,7 %-kal csokkent, nagyobb aranyban, mint a megyében, és az orszdgban, igy az utolsé
népszamlalaskor 23,3 % volt az arany.

Ezzel 6sszhangban a legaldbb érettségizett 18 éves és id6sebb népesség aranya névekedett, viszont az
aranyuk a térségben elmarad az orszagos mutatéktél, 2001-ben pedig még a megyei mutatoéktdl is, de
a novekedés mértéke a két népszamlalds kdzott 13 %-os volt, igy a nagyobb mértékl ndvekedés miatt
a Zala megyeihez képest kedvezébb lett az arany, 44,3 %.

A fels6foku végzettségl, 25 éves, és annal idésebb népesség aranya 2011-ben 15,5 % volt, és
hasonldan a fenti mutatéhoz, itt is csak orszagosan kedvez6bb az arany, megyei szinten nem, holott az
el6z6 népszamlalas idején a térségben még a megyei szint alatt volt, dm a 6,5 %-0s novekedés mértéke
nagyobb volt, mint amit a megye fel tudott mutatni.

Kézbiztonsdgi kockdzatok

A regisztralt blincselekmények szamanak alakuldsa hasonlé képet mutat, mint az orszagos és a megyei
trendek. Ennek megfelel6en 2013-ra kozel a felére esett vissza ezeknek a szama.
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A legalacsonyabb a 2013-as évben volt, el6tte 2009-ben volt hasonldan alacsony a blinesetek szama,
és Osszességében 2002-hoz képest is nagysagrendekkel csdkkent a blincselekmények szdma.

A térségben 9 helyen mikoddik Rend6rkapitanysag, hatarrendészeti kirendeltség, rend6rérs, korzeti
megbizott székhely: Alsépahokon, Balatongyorokdn, Cserszegtomajon, Hévizen, Karmacson,
Sarmelléken, Varvolgyon, Zalaapatiban, és Zalaszantdn.

A legtobb blincselekmény Zalakoveskuton volt, ebben az évben 7 692,3 db blincselekmény jutott
ezer lakosra, de Balatongyorokon is magas volt, ott 6653,6 blincselekmény jutott 1000 lakosra. Ebben
az évben Valluson nem regisztrédltak blncselekmény.

Civil szervezetek, k6z6sségek dllapota
A térségi jegyeket hordozé civil formacidkbdl kiemelhet6k a kbvetkezdk:

Gyenesdiasi Turisztikai Egyesiilet:

A Gyenesdiasi Turisztikai Egyesiilet Gyenesdiason, kdz6s 6nkormanyzati-vallalkozéi finanszirozasban
és kezdeményezésre alakult dél-tiroli mintara.

A Gyenesdidsi Turisztikai Egyesiilet a zalai Balaton-parton, a Keszthelyi-hegység labanal fekvd
teleplilésen Gyenesdidson, k6zds 6nkormanyzati-vallalkozdi finanszirozasban és kezdeményezésre
alakult dél-tiroli mintara. Csaknem 100 tagot szamlal, koztik a telepilés turisztikai vallalkozdival és az
Onkormanyzattal. Fontos kilonbség az orszagban tobb helyen megtaldlhatéd egyesileteivel,
szovetségeivel szemben, hogy nem egy szakmat (pl. szobakiaddék) témorit, hanem minden,
turizmusban érintett vallalkozast.

Az egyeslilet |étrehozasaval Gyenesdias turizmusiranyitdsa Magyarorszagon nemcsak egyediilaliéva
valt, hanem koveti a Nyugat-Eurdpdban mulkods turizmusiranyitasi rendszert: idegenforgalmi
kérdésekben telepilésszinten azok valtak kompetenssé, akik érdekeltek az idegenforgalomban. A
telepllésszintl marketingmunka és informdcids rendszer kialakulasaval megnyilt az ut az alulrél
épitkezés lehetGsége elStt. Az egyesilet mikodtet Tourinform Irodat is, de fontosabb feladata a
telepulésszintl marketing- reklam- és értékesitési munka végzése, azaz a telepiilés idegenforgalmanak
menedzselése. A kezdeti kiilondllas 6ta az egyesiilet tevékenysége ma mar szervesen illeszkedik a
kistérségi szervezet, azaz a Nyugat-Balatoni Térségmarketing Kht munkajahoz, igy az alulrdl épitkezé
turizmusiranyitasi rendszer megvaldsuldsa a régidban —az orszdgban talan egyediili médon — kialakulni
latszik.

A kozosségi Osszefogas célja: szervezni, 6sszehangolni a turisztikai vallalkozasok tevékenységét a
telepilés idegenforgalmanak fellenditése érdekében, ellatni az idegenforgalommal foglalkozd
személyek és cégek érdekképviseletét, turisztikai termékfejlesztés, a szezon meghosszabbitadsa. E cél
érdekében az 6nkormanyzattal kotétt megallapodds értelmében felvallalja a helyi turizmus kezelését,
ellatja a telepdilés turisztikai marketingmunkajat, mikodteti informacids irodajat.

Az egyesilet nyari programokat, sportolasi lehetGségeket szervez. A Didsi strandon sportesemények
lebonyolitasara az egyesiilet sport- és gyerekanimatort is foglalkoztat. Az egyesiilet bonyolitotta le a



2004. évi Orszagos Strandroplabda-bajnoksag dontéjét. A sportrendezvény sikerére vald tekintettel
2005-ben is Gyenesdias ad otthont a Strandréplabda OB-nek.

2005. januarjaban megkezdte mikodését a telepllési turisztikai marketinget tdmogatd informatikai
rendszer. A portdlon rendezvények, programok, kedvezmények, online értékesités, kiranduldsi
ajanlatok és egyéb hasznos informaciok varjak az érdeklédéket.

Zala Megyei Népmlivészeti Egyesiilet:

Az Egyesilet 1982-ben alakult meg az Orszagos Népml(ivészeti Egyesiilet tagszervezeteként, majd
1990-ben 6nalld jogi személyiségl egyesiiletté valt. 1998-ban megkaptuk a , Kiemelked6en kézhasznd”
civil szervezet besorolast.

Jelenlegi taglétszama: 239 f6. Torténete, szakmai élete elvdlaszthatatlan az orszagos népmiivészeti
mozgalomtél, amely a 70-es évek elején tul akart Iépni a népmlivészet ,vitrin” kultura jellegén.

Az Egyesiilet szakmai bazisa a haz mikodésének. A Kézm(ivesek Haza, mely varosi fenntartasu,
regionalis mukodésl, példas egyuttm(ikodést bonyolit a 34 éves civil szervezettel, melyet
Onkormanyzati, testiileti dokumentumok szavatolnak.

A Zala Megyei Népmlvészeti Egyesiilet 34 éve a Kézmlivesek Hdzdban bonyolitja le képzési
tevékenységét.

Nydari alkotdtaboraikban, valamennyi szakdgban oktatnak: gyapju- és vdszonszovés, nemezelés,
himzés, viseletkészités, csipkekészités, népi jaték — népi ékszer készités, kosarfonas, gyékénykotés,
csuhéfeldolgozas, fazekassag, bértargy-készités, fa —csont - szaru faragas és diszités.

N6k a Balatonért Egyesiilet Keszthely és Vidéke Csoportja (a 3T tagja):

Az egyesiilet céljai:

A Balaton kornyezeti, természeti és kulturalis értékeit megérizze, megvédje. Kornyezettudatos
magatartast alakitson ki az itt él6 és a tavat szeret6 emberekben. Elsésorban azokon a terileteken,
ahol — a n6k sajatos szerepilik révén — a legtobbet tehetik: tajékoztatdk, akcidk, programok
szervezésével, kapcsolatok épitésével a Balaton térségében, az orszdgban és a hatarokon tul.

— Az Egyesiilet tagjai kozrem(kodésével a Balaton sorsdra torténd figyelemfelhivas és pozitiv
irdnyu tevékenységek tdmogatdsa;

— taj- és kornyezetvédelmi célok elérésében a té érdekében fellépGkkel egyutt vald
tevékenykedés;

— aViz Vilagnapjahoz csatlakozva, hagyomannya valt a Viznapi Balcsy-parti program szervezése;

— aBalaton flérajat, faunajat véds tanacskozasokon vald aktiv részvétel;

— Az o6vodas, iskolas koru gyermekek, fiatalok Balatont, Kis-Balatont érint6 ismereteinek

III

kiszélesitése, az Egyesiilet ,Vigyazz ram!” tarsasjatékaval, kiadvanyok — Csiga-mese, A Balaton

koényve, Balatoni nagyasszonyok, kiskonyvtar sorozat — népszerdsitésével.
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Forrasviz Természetbarat Egyesilet (a 3T tagja):

A Forrdsviz Természetbarat Egyesiilet 1998. december 17-én alakult kbzhasznu egyesiiletté, egy olyan
Onszervez6dott aktiv kis kozosségbdl (Forrdsviz Természetbarat Kor), amely mar 1998-ban is sok
kisebb-nagyobb térségi megmozduldsban vett részt, illetve kezdeményez6je volt. Tamogatd és aktiv
tagjaink szadma — jelenleg 8 Balaton-parti telepilést érintéen - 34 {6, akik kozott megtaldlhatd a
hivatasat gyakorld természetvédelmi szakmérnokon tul a vizligyi szakmérnok, épitémérnok és
technikus is. Ezek az emberek munkajuk mellett nagyon aktivan és rendszeresen vallaljak fel
kornyezetiikben a mindenkori aktualis kornyezet- és természetvédelmi feladatokat. Létszdmuk és mas
szervezeti kapcsolataik folyamatosan bévilnek. Tevékenységi korik kiterjed barmely Nyugat-Balatoni
Région bellul megtaldlhatd (alrégio, kistérség) onkormanyzatok teriletét érintGé regionadlis ill. helyi
problémara, amely rendelkezik kérnyezetszépitési, kornyezet- és természetvédelmi kapcsolddasi
pontokkal.

A feladatok koordinacidja székhelyteleptilésiikrél, Gyenesdidsroél torténik.

Jelenleg Cserszegtomajtol Tapolcdig terjed6en vannak aktiv tagjaik. Szamos civil egyesilettel
rendelkeznek partnerségi megallapodasokkal, igy kézosen tevékenykednek (turisztikai felvallalasok,
rendezvények) mar évek éta.

Alapitdi a Balatoni Civil Szervezetek Szévetségének (2001), és ezen keresztlil a Balatoni Fejlesztési
Tanaccsal is j6 kapcsolatokkal rendelkeznek. A Balaton-felvidéki Nemzeti Parkkal is napi kapcsolatot
tartanak.

Fehér Hollé Természetvédelmi Egyesiilet

Az egyesilet 1996-ban alakult, bar barati tarsasagként mar 1993 6ta dolgoznak egyiitt. Jelenlegi aktiv

sz

természethez ezer szdlon kapcsolédd magyar hagyomdnyaink tovabbadasa, az él6vilag
fajgazdagsaganak fenntartdsa, a természetes él6helyek kezelése, kiilonos tekintettel egyes kiemelten
veszélyeztetett allat- és ndvényfajokra.

Folyamatosan végeznek természetvédelmi célu kutatasokat, amelyek sordn egyes veszélyeztetett
él6lénycsoportokroél, egyedszamukrél, veszélyeztetettségik mértékérél tajékozddnak.

Tevékenységiik els6sorban Zala, tovdabba Somogy, Veszprém és Vas megyék teriiletére terjed ki, de
budapesti és tiszantuli tagjaik is vannak.

Da Bibere Zalai Borlovagrend (a 3T tagja)

Zala megye sz6lész-borasz tdrsadalmanak aktiv tagjai 2000-ben, az ezredfordulédn 50 fével
megalapitottak a lovagrendet. Az eltelt 10 év alatt taglétszamuk 109 fére gyarapodott, koztiik a
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szomszédos Burgenland, Horvatorszag és Szlovénia tébb neves szakemberével. A rend székhelye
Keszthely, Gnnepi kozgy(iléseinknek a Festetics kastély ad otthont. A lovagrend szellemiségében és
kiils6ségeiben egyarant a zalai hagyomdanyokhoz és a torténelmi emlékekhez kivan kapcsolddni. Ennek
megfelel6en 6ltozékik és targyi kellékeik a helyi népviselet és régészeti leletek felhasznalasaval
késziltek. Zala megye szeliden dombos vidékén a sz6l6termesztés jellemzGen kisbirtok szerkezetd.
Sz616iben a hungarikumok és vilagfajtak egyarant megtalalhatdk. Sz6l6sgazdaik borturizmus keretében
a megye szamos helységében varjdk a vendégeket. Nyaranta borfesztivalok sora zajlik. Tagjaik aktiv
szereplGi a kozéletnek, és tevékenyek az ismeretek terjesztésében, rendezvények szervezésében.

Kézd6sségi terek
A térség kozosségi terekkel, kulturalis intézményekkel jol ellatott.

Kényvtar mind a 23 telepiilésen talalhatd, ahogy kozml(ivelGdési létesitmény is. Hévizen talalhaté egy
muzeum, valamint 6 teleptilésen (FelsGpahok, Héviz, Nemesblik, Rezi, Sarmellék, és Varvolgy)
sportcsarnok, vagy sportpalya is.

5. A gazdasdg helyzete

A térségben a regisztralt vallalkozasok ezer lakosra juté szama 2000 6ta novekvd tendenciat mutat,
2013-ban 223,7 db véllalkozas jutott ezer lakosra, mely 13 %-0s ndvekedés.

Regisztralt vallalkozasok szama ezer lakosra (db)
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24. dbra - Regisztralt vdllalkozdsok szama ezer lakosra (db) - Forrds: TelR

A vizsgdlt években kivétel nélkil magasabb volt a térségben a regisztralt vallalkozasok szama, mint Zala
megyében, és mint Magyarorszagon, de 2007 utan a megyei és az orszagos adatok is mutatjak, hogy a
vallalkozdsok szama ezekben a térségekben is dinamikusabb novekedést produkaltak, mint a Héviz-
Balaton-Zalai dombhatak teriletén.
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Ezzel szemben a m(ikodé vallalkozasok 1000 lakosra vetitett értéke joval alacsonyabb, az ezer lakosra
vetitett regisztralt vallalkozdsok csupan 33 %-a m(ikodik, de ez a megyei és az orszagos értékekre is
elmondhatd.

Mkodé vallalkozasok szama 1000 lakosra
(db)
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25. dbra - M(ik6dé vdllalkozdsok szama ezer lakosra (db) - Forrds: TelR

A tendenciat tekintve ennél a mutatdnal stagnadlas, illetve lassu csokkenés figyelhet6 meg, mig 2008-
ban 77,2 m(ik6dé vallalkozas jutott 1000 lakosra, addig 2012-ben 73,4.

A térség az egy f6re vetitett ipar(zési add tekintetében komoly lemaradasban van a megyei, illetve
orszagos mutatokhoz képest. 2006 6ta ugyan valamelyest ndvekedett, de az orszagos és a megyei
ipar(izési addbevételek gyarapoddsa miatt a kilénbségek néttek a mutatdk alapjan, kiilonésen Zala
megye esetében.

Egy lakosra juté ipardzési add (1000 Ft)
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26. dbra - Egy lakosra jutd ipariizési ado (1000 Ft) - Forrds: TelR

A Héviz-Balaton-Zalai Dombhatak LEADER Egyesiilet teriiletén mind6ssze 18 %-os volt a névekedés,
ezzel szemben Zala megyében 28 %-os gyarapodas volt megfigyelhets 2011-ig.



A térség vdllalkozas Osszetételét f6ként a mikro, -kis- és kozépvallalkozdsok alkotjak, a TelR adatai
szerint 2012-ben 1 904 db 1-9 f6s, 55 db 10-49 f4s, valamint 7 db 50-249 f6s vallalkozas volt.

A Térségben 2012-ben 1 004 egyéni vallalkozd tevékenykedett, valamint 962 tdrsas vallalkozas
m(ikodott, és ugyancsak ebben az évben 886 regisztralt 6stermeld volt.

A vdllalkozasok tobbsége a szolgaltatd szektorban tevékenykedett, 2011-ben 2 558 db ilyen jelleg(
véllalkozds m(ikodott a térségben, ennek 1/6-a (420 db) az ipar, épitSiparban, és minddssze 29 db
m(ikodott a mez6gazdasag, erdégazdalkodas, haldszat nemzetgazdasagi agakban.

Mint [athatd, a térségben a szolgdltatd szektor tulsulya figyelhet6 meg, ami a turizmusnak kdszonhetd.

[c) 2016 Lechner Monprofit Kft, Késziilt a TeIR-rel.
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27. abra - Egy lakosra juto idegenforgalmi adé (1000 Ft)

Az egy lakosra jutd idegenforgalmi add, ahogy a fenti abran is l1athatd, jelent6s mértékben meghaladja
az orszagos és a megyei értékeket is. 2011-ben a térség 21 600 volt az egy f6re jutd IFA bevétel, ez a
megyében minddssze 2 800, az orszagban pedig csak 500 ft volt.

Lathaté az is, hogy 2000-hez képest, 2009 utadn jelent6sen né6tt ez az érték, kdzel a duplajara
emelkedett.
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28. dbra - Atlagos tartézkoddsi idé a kereskedelmi (balra), illetve falusi (jobbra) szdlldshelyeken (nap)
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A fentieknek némileg ellent mond az atlagos tartézkodasi id6 csokkend tendencidja, mind a
kereskedelmi, mind a falusi szdllashelyeken, hiszen 2000-hez képest kozel masfél napot csokkent a
mutatd. Ebbél kovetkeztethetd, hogy ugyan a tartdzkoddsi id6é csokkent valamelyest, a térségbe mégis
tobb latogatd érkezik.

6. Osszegzés

Az akcidcsoport 396,84 kmZ-es teriiletén csak néhany olyan telepiilés taldlhats, amelynek
lakossagszama meghaladja az 1000-1500 fé6t.

A térség gazdasagat f6ként az idegenforgalom alakitja, mely béven az orszagos, illetve megyei atlag
felett teljesit. Az ipar(izési addbevételek azonban elmaradnak a megyei, valamint az orszagos
értékektdl, a jov6ben fontos lenne a gazdasag stabilitasanak érdekében ezt az dgazatot is fejleszteni.

A bevandorlasok miatt novekv6 lakossagszamu térségben érdemi eredményeket, fejlédést csak
egylttm(ikodéssel lehet elérni akar a kozosségfejlesztés, akar a gazdasagfejlesztés teriletén.

A viltozd életfeltételek, a megélhetés kovetelményeként a munkahelyekhez valé alkalmazkodas az
életmddban és egyéb mds modernizacids folyamatok a generacidk eltavolodasat, a neutralis csalad
megerdsodését eredményezik. A kozosségfejlesztésben minden telepiilésnek masok az adottsagai, igy
egy-egy teleplilésen a megoldas is mas és mas lehet.

A térségben egyre csokken a fiatalok szama, a telepilések eloregednek, és csokken a sziletések szama
is. Ennek oka legf6képpen az aprofalvas telepiilésszerkezet, a helyi munkahelyek, a min&ségi szabadidé
eltoltési lehetGségek hidnya. Az 6nkormanyzatok nehéz anyagi helyzete miatt nem -, vagy csak
minimalis 6sszeggel tudjak a fiatalok letelepedését tamogatni.

4.2 A2007-2013-as HVS megvalosulasanak 6sszegzo értékelése, kovetkeztetések

Egyik el6dszervezetiink, a Vulkanok Volgye LEADER HACS, a 2007-2013 —as fejlesztési id6szakban a
munkahelyek teremtése, megtartasa, helyi kozosségek megujitasa, kozosségi programok, térségek
kozotti egytttmikodések, haldzatok kialakitdsat tlizte ki célul. A tarsadalmi t6ke erGsitése a korszerd(
ismeretek kozvetitése segitségével, oktatds-képzés vonatkozasaban. Az akcidcsoport a fejlesztési
stratégian belil kiemelt figyelmet szentelt az 6rokségvédelmi, falufejlesztési, gazdasagfejlesztési, helyi
hagyomdnyokra épilé kozosségmegujitast célzo intézkedés csoportokra, amelyek a térség
fenntarthatd fejl6dése szempontjabdl megkeriilhetetlenek. Tovabbi kiemelt cél volt az
energiahatékonysag novelése, a megujuld energiaforrdsok felhaszndldsanak novelése. A térség
gazdasagi kornyezetének fejlesztése progressziv mddon segitette el6 a térség vallalkozasainak
versenyképesség megdbrzését. A gazdasag, turizmusfejlesztési célok elérésére iranyuld intézkedések
jelentés mértékben fejlesztették a térség mezdgazdasagi, turisztikai, épitbipari, kereskedelmi,
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szolgdltatasi és egyéb vdllalkozasainak eszk6z és infrastrukturdlis ellatottsagat,ezzel a térségi
vallalkozasi kdrnyezetet.

A gazdasagfejlesztési célokat szolgald intézkedések primer hatdsa a térség kedvez6bb vallalkozasi
kornyezetének megteremtésében nyilvanult meg, mely a vallalkozasok infrastrukturalis
felszereltségének javulasaban mérhet6 le. A kdzosségi infrastrukturafejlesztések hatdsaiként fejlédtek
a térség el6nyos turisztikai tulajdonsagaira jellemz6 turizmusformak, a szallashely-szolgaltatas és a
kiskereskedelem.

A lll. tengelyes fejlesztések teljes mértékben kdzpontilag kialakitott feltételrendszer szerint voltak
palydzhatdk, igy valamilyen szinten feleslegesnek volt az ezekre a célokra vonatkozé HPME-k
kialakitasa. A Ill. tengelyben a jogcimrendeletek megegyeztek a HPME-k irdnyaval, mert el6z6leg
ismertették azokat, de a rendeletek tartalma, a sarokparaméterek és a benyujtott kérelmek
kezelésénél alkalmazandd eljarasrend iranymutatasa sokszor nem engedte az eredeti HPME-célok
teljesiilését. A forrasok kiosztasa a Hacs teriiletén nagyon pozitivan alakult. A 4 korben tortént kiiras
alkalmaval 89 kérelem keriilt tamogatdsra 1.177. 356.733.- Ft 6sszegben.

HVS Forrasallokacidja lll. tengelyre (forraskihelyezés alapjan - tényleges):

34

Zalai Dombhataktdl a Vulkanok Volgyéig Egyesiilet

Beadott L. Nyertes kérelmek .
i i Beadott igény i Nyertes Osszeg
kérelmek szama szama
I 1476 459 193

I1l. tengely elsé koér 89 Ft 48 779988 281 Ft
lll. tengely masodik kor 45 377 608 702 Ft 21 155501 233 Ft
lll. tengely negyedik kor 19 75 000 000 Ft 10 38 608 879 Ft
lll. tengely 6todik kor 23 443 205 164 Ft 10 203 258 340 Ft
89 1177356733 Ft

A IV. tengely esetén szabadon hatdrozhattuk meg a tdmogatandd célokat, tevékenységeket, az
értékelési szempontokat, a tdmogatasok minimum és maximum értékhatarait és a tdmogatas
intenzitasat. Ez jelent8s szabadsagot adott a helyi szempontok érvényesitéséhez.

Az alulrél jové épitkezéssel egyiitt jar a forrasok hatékony felhasznaldsa. A 2007-13-as tervezési
id&szakban kiemelt szerep jutott a Leader tervezésnek.

A kis fejlesztési forras miatt a tdmogatas féként a IV. tengely vonatkozasaban kis [éptékl fejlesztések
megvaldsitdsara nyujtott lehetGséget.

Akcidcsoportunk kiemelten kezeli a LEADER szellemiség érvényesilését, és érvényesitését mind az
Egyesiilet m(ikodése, mind programjainak megvaldsitdsa és a HVS tervezése sordn is. Olyan projektek
lettek fGként tdAmogatva kellene, melyek a LEADER-ben egylttm(ikédéseken alapulnak.

A V. tengely kiirasai alapjan 131 benyujtott kérelembdl a formai tartalmi értékelés utan 112 kérelem
kerilt tamogatdsra 563 942 013.- Ft 6sszegben.




Beadott L. Tamogatott 3 L.
. Beadott igény . Tamogatas 6sszege
kérelem kérelem
IV. tengely els6 kor 46 144 435 089 Ft 36 108 959 487 Ft
IV tengely masodik kor 37 27 940 000 Ft 28 158 622 026 Ft
IV. tengely harmadik

Kor 48 297 634 736 Ft 48 296 360 500 Ft
Osszesen: 131 470 009 825 Ft 112 563942013 Ft

2013-ban kidolgozasra és benyujtasra keriiltek a LEADER Térségek kozotti egylttmiikodésekkel
kapcsolatos pdlyazataink:

Leader Zenei Udvar

Komolyzene elterjesztése a vidékekben. Az egylttm(ikodés keretében kapcsolatot, haldzatot
épitettlink ki a kovetkez6 partnereinkkel:

— Hangistallé Kft — Obarok

— Badacsonytordemic Kozségért Alapitvany — Badacsonytordemic
— Alséorsért Kozalapitvany — Alsdors

— Héviz Véros Onkorméanyzata — Héviz

Egyuttm{kodési megallapodas megkotésére kerilt sor két, zenem{(ivészettel foglalkozé egyetemmel:

— Liszt Ferenc Zenem(ivészeti Egyetem, Budapest
— Széchenyi Istvan Egyetem, Gy6r

A ZDDV Hacs, mit koordindtor az 5 éves hdldzatépitési, projekt koordindcids, kapcsolatépitési
tapasztalataival segitette a hal6zat |étrehozasat és a nyitérendezvény szakmai kidolgozasat. A palyazati
kiirds keretében a Hacson kiviili Ggyfelek 1-1-zongora beszerzésére volt lehetGségiik, mellyel adotta
valtak kiilonb6z6 komolyzenei programok, koncertek tartasara.

Fészezon Turisztikai Kidllitas

A projekt keretében 2014-ben Tapolcdn a Koztarsasag téren és Tihanyban a Visszhangdombon, két
helyszinen keriilt megtartdsra a FOszezon cim( turisztikai rendezvény. Szines programok,
gasztronémiai kalénlegességek, finom borok és nem utolsé sorban a turisztikdhoz kapcsolddo
szolgdltatasok, lehet6ségek bemutatdja varta az érdekl6dbket a kidllitdsokon. A rendezvények
els6dleges célja a vidék értékeinek, szdllashelyeinek, éttermeinek, turisztikai attrakcidinak
bemutatasa, népszerUsitése volt. Helyi termékek bemutatdsa és vasara is a programban szerepelt.

Innovativ akaddlymentes vizibejdro

A fejlesztés célja, hogy az turizmus keretében a mozgassériiltek vizbejutdsa a balatoni strandokon
akaddlymentes vizi bejarok létesitésével megvaldsulhasson.
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Kutatas-fejlesztésének eredményeként mozgdskorlatozott személy atiul a sajat székébdl egy
biztonsagos, egyedien kialakitott székbe, beinditja a szerkezetet, ami lassan leengedi a kivant
vizmélységig.

E pdlyazat keretében tobbek k6zott a kdvetkezd balatoni telepiiléseken kerdilt dtaddsra akadalymentes
vizi bejaré: Abrahdamhegy, Badacsonytomaj, Balatonfiizf6 (2 strand), Balatongydrok, Balatonudvari (2
strand), Gyenesdias, K6vagdors, Révfiilop (2 strand) és Zanka.

Kali kényv

és megjelenésl konyv és a hozza kapcsolddd honlap elkészitése és eljuttatdsa a turizmussal, és orszag
marketinggel foglalkozé szervezetek szamara, és ezaltal a térség idegenforgalmanak fejlesztése.

A Zala Termalvolgye Egyesilet 2008-ban kifejezetten azzal a céllal alakult meg, hogy Héviz és
Zalaszentgrot térségében megvaldsitsa a 2007-2013-as Uj Magyarorszag Vidékfejlesztési Program
keretében a helyi LEADER programot. A zalaszentgroéti kistérségben mar volt el6zménye a LEADER
programnak, a térség 2002- ben a kisérleti LEADER, és 2005-ben az AVOP LEADER+ programnak is
résztvev@je volt. A helyi szerepl6k 17 ismerték a mddszertant, mar megvolt az a kor, akik aktivan
kivették a résziiket a szervezésben, tervezésben, igy maximalisan ra lehetett koncentralni a szakmai
munkdra. Az Egyesiilet miikodési terilete az el6z6 ciklusban kétpdlusu volt. A térségben jelenlévé
idegenforgalombdl szamos teleplilés profitalt, ezek koziil is a legkiemelked6bb a nemzetkozileg ismert
flird6varos, Héviz. Masik részrél a telepiilések tulnyomd tobbsége hatranyos helyzetl, magas a
munkanélkiliség, csokken a lakossagszam, a helyi gazdasag fejletlen. Egy ilyen helyzetben kellett az

sz

forraskeretet milyen fejlesztési célokra tervezi lekotni.

Olyan utat keresett a gazdasagfejlesztésre, amely elsGsorban a leszakadé teleplilések felzarkdzasat
segiti, de pozitivan hat az idegenforgalomra is. Igy esett a valasztds a helyi termékek fejlesztésére,
amely a térségi kézmiives termékek, a feldolgozatlan és feldolgozott élelmiszerek elGallitasanak
segitését és fogyasztasuk 0sztonzését jelentette. A helyi termékek el6allitasa, értékesitése leginkdbb a
kiemelked6 mez6gazdasagi adottsdgokkal bird hattértelepilések szdmara jelenthet Uj munkahelyeket,
jovedelmet, de a helyi termék j6 az idegenforgalmi centrumoknak is, hiszen ajandéktargyat, programot
jelenthet a turistaknak, alapanyagot a vendéglatasnak. Az UMVP negyedik, azaz LEADER tengelyének
térségre juté tobb mint félmillidrd forintos fejlesztési keretosszegének kb. felét az akcidécsoport
kizadrdlag a helyi termék fejlesztés érdekében haszndlta fel, palydztatta ki. Az elmult hat évben 11
termeld beruhdzas részesiilt 6sszesen 190 millid forint vissza nem téritendé tamogatasban, amelynek
koészonhetSen bévilt a helyi termelk kore, a termék kindlat. Elkészilt tobb, helyben igénybe vehet6
gylimolcsfeldolgozd, ezek kozil ketté an. ,kozosségi feldolgozd”, ahol a helyi gazdak, lakosok
Onkoltségi aron juthatnak hozza a szolgdltatashoz. Folyamatos feladatot jelentett a helyi termékekkel
kapcsolatos tudasatadas, szemléletformalds, egy egylittm(ikod6 kozeg létrehozadsa. Ehhez szamos,
érintettekkel kozos tervezési alkalomra, konferencidra, mihelynapra, tanulmanyutra, személyre
szabott tanacsaddsokra, folyamatosan épitett bizalomra volt sziikség, amihez a LEADER program
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tudott forrasokat tarsitani. A LEADER programban a helyi termék lgy mellett tébb fontos
kezdeményezés is el tudott indulni a térségben. Ezek koziil a fecskehdz program a legismertebb, amely
a fiatalok térségben torténdé otthonteremtését igyekezett elémozditani. Az 6sszesen kb. 100 millié Ft-
os fejlesztés soran 10 telepllésen 15 fecskelakas készilt el, megalakult a fecskehazak hdldzata,
|étrejott az Un. Fecskehaz Kozpont. A fiatalok megtartdsa, identitastudat erdsitése |étfontossagu
kérdés a térség fejlesztése szempontjabdl. Ezt a célt szolgdlta példaul a 2014. évben az Egyesiilet altal
elkészitett térségi értékekrél altalanos iskola 7. osztalyosoknak sz6lé oktatasi segédanyag is. Tovabbi
mintaértékd elem volt a HVS-ben a hagyomdnyos gyimoélcsés program. Az akcidcsoport sajat
mddszertant dolgozott ki a ma elterjedt intenziv Gltetvényekkel szemben fenntarthatébb alternativat
jelenté hagyomdnyos gyimolcsdsok telepitésének tdmogatasara, 6sszesen 11 gyiimolcsos jott létre az
elmult 5 évben. A Zala Termalvolgye HVS-ében tobb ponton is megjelent az innovacié. A fecskehaz
program a fiatalok otthonteremtését elGsegit6 olyan modellprogram létrehozdsat jelentette, amely
figyelembe vette ugyan a tobbi hasonld hazai kezdeményezést, de egy Uj, ennek a térségnek a
sajatossdgaihoz igazodd moddszertant alkalmazott. A térségben Ujszerl kezdeményezés volt az is,
amikor a HVS olyan gépek, eszkozok beszerzését, szolgdltatasok létrehozdsat tdmogatta, amelyek az
egész térségben o©nkoltségi aron igénybe vehet6k voltak. Példaul egy onkormdanyzati tarsulas
rendezvénysator beszerzésére palydzott, amelyet a térségi kozosségi rendezvényekre rendkivil
kedvez6 aron tudnak igényelni a helyi dnkormanyzatok, civil szervezetek. De ide sorolhatdak a
kozosségi zoldség-gyimolcsfeldolgozok, amelyek a piaci arnal kedvezébb feldolgozasi lehet6séget
teremtettek a legkisebb termel6k szamara is elérheté mdédon. A 2007-2013-as HVS a feliilvizsgalatok
soran képes volt alkalmazkodni a térségben lezajlé valtozasokhoz, példdul az 6nkormanyzatok
tevékenységének atalakuldsdhoz. Egyre tobb telepiilés valt ,gazdalkodova”, pl. a mez6gazdasagi
kézmunkaprogramok altal: a termény bekerilt a kozétkeztetésbe, a falunapok asztalara, felhasznaldsra
kertl a segélyezésben. Elegendd fejlesztési forrds hijan megszokottd valt az is, hogy egy-egy
|étfontossagu, vagy éppen ,,szépészeti” jellegl fejlesztést jelentls részben, vagy teljes egészében sajat
kivitelezésben valdsitottak meg az 6nkormanyzatok. Ezt felismerve a 2013-ban meghirdetett
,Gazddlkodod teleplilési kozosségek” LEADER intézkedés keretében tobb kdzosségi feldolgozo,
Onkormanyzati gépbeszerzés tudott megvaldsulni. 18 Fontos, hogy a megkezdett folyamatok a 2014-
2020-as EU programozasi idGszakban is folytatddjanak majd. A HVS utdn a Helyi Fejlesztési
Stratégidban is f6 prioritasként célszer(i kezelni a helyi termék fejlesztés kérdését. Az eddig elért
eredmények, a térségben megalapozott bizalom lehetévé tesz jelentds el6relépéseket a terileten (pl.
a haldzatosoddasban). A HVS-ben sikerrel alkalmazott eszk6zok (fecskehaz, térségi szolgaltatasok
fejlesztése onkoltségi aron, gazdalkodd telepulési kozosségek intézkedés stb.) tovabbvitele indokolt a
Helyi Fejlesztési Stratégiaban is.

4.3 A HFS-t érinto tervezési el6zmények, programok, szolgaltatasok

«sez

kapcsolddast

— aVidékfejlesztési Program,
— aTerllet- és Telepllésfejlesztési Operativ Program és az —
— Emberi Er6forras Fejlesztési Operativ Program hordozza.
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Altaldnossagban megallapithatd, hogy az akcidcsoport telepiilési dnkormanyzatai, civil szervezetei,
egyhazai sokmillids egyedi fejlesztési elképzelései a jelenlegi ismereteink szerint kizardlag a VP 7.2 és
7.4 intézkedései, valamint a TOP relevans intézkedései keretében részesiilhetnek tdmogatasban.

A Stratégia gazdasagfejlesztési torekvéseiben kulcsszerepet jatszé helyi termék elSallitok, vendéglatdk
leginkabb a majdani VP kiirasok segitségével tudjak megvaldsitani terveiket. Amennyiben a térségi
igényeknek megfelels feltételekkel jelennek meg a kapcsolddé palyazati kiirasok (jelen pillanatban csak
az altalanos paraméterek ismertek az OP-kban).

A HFS céljainak megvaldsulasa szempontjabdl kulcsfontossaguiak lehetnek az aldbbi intézkedések:

— VP 4.2.1 MezG6gazdasagi termékek feldolgozasanak fejlesztése ill.

— VP 4.2.2 Boraszat fejlesztése — Helyi termék elSallitdk feldolgozo, tarolé kapacitdsainak
fejlesztése.

— VP 6.2.1 Nem mez6gazdasagi tevékenységek elinditasa ill.

— VP 6.4.1 Nem mezGgazdasagi tevékenységek fejlesztése — Falusi és agroturizmus, nyitott
portak fejlesztése.

— VP 16.4.1 REL egyuttmd{kodések — Helyi termék elGallitok, vendéglatok térségi
egyuttmikodésének erdsitése.

— VP 7.2.1 Kisméret( infrastrukturak fejlesztése a vidéki térségekben

— VP 7.4.1 Alapvet6 szolgaltatdsok fejlesztése a vidéki térségekben — K6z0sségi célu fejlesztések
megvaldsitasa a telepiléseken.

— TOP 1.1.3 Helyi gazdasagfejlesztés — Térségi helyi termék egyittmikoddéshez kapcsolddd
onkormanyzati projektek megvaldsitasa (pl. logisztika, h(it6haz, piac).

— TOP 3.2.1 Energiahatékonysdag és megujuld-energiaforrds hasznalat fokozasa az
Onkormanyzatoknal — Teleplilési épiletadllomany korszer(sitése.

— TOP 5.1.2 Helyi foglalkoztatasi egyuttmikddések — Helyi termék témaju gazdasagfejlesztési
torekvésekhez a foglalkoztatasi lab megteremtése.

— TOP 1.4.1, TOP 2.1.2, TOP 4.3.1 — Zalaszentgrét Varos szdmara realisan elérhet6 palyazati
kiirasok.

— EFOP 1.7 intézkedés kitlin6 eszkoz lehet az akcidcsoport szamara a fiatalok megtartasat
szolgdlé térségi programok megvaldsitasahoz.

A 2015. évben aktualis térséget érint6 terlleti fejlesztési dokumentumokban fellelhetd fontosabb HFS
kapcsolddasi pontok tébbek kozott:

— Zala Megyei Teriiletfejlesztési Koncepcidban (2013.) -, Elhetd Zala megye” atfogd cél esetében
,Egészséges, vonzd, emberkdzpontu épitett- és természeti kérnyezet” agazati stratégiai cél;
,JO0l mikodd, fejlett gazdasag” atfogd cél esetében ,Hagyomanyokon alapuld gazdasagi
agazatok megerGsitése, hozzaadott érték novelése” agazati stratégiai cél.

— Zala Megyei Integralt Terlileti Programban (2015.) — Kapcsolddo f6 operativ fejlesztési célok:
,Multunkbdl jov6t! A vidéki Zala hagyomanydnak megdrzése - hely- és térségspecifikus
termékek és szolgaltatasok gazdasagfejlesztési eréforrasként vald felhasznaldsa.”; ,Elhetd,
versenyképes zalai falvak és varosok fejlesztése a megyébdl vald elvandorldas mértékének
csokkentésére, a telepllési kornyezet mindségének javitasaval - kilonos tekintettel a
kozszolgaltatdsok min6ségének és elérhetGségének fejlesztésével”, valamint ,Erés és
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egyuttmiikodd megyei kozosség — helyi kozosségek, tarsadalmi kohézio és a helyi identitas
megerdsitése a kulturdlis sokszinliség megtartasa mellett.”.
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4.4 SWOT

Atérségi HFS készitése sordn egyik legnagyobb figyelmet és koncentraciét igényl6 rész volt a Probléma-

fa felallitdsa, ami szamos tervezési alkalom és sz(ik csoportos egyeztetés utan nyerte el végleges

formajat. A jol beazonosithaté problémakat hierarchikus rendbe foglalva a kdvetkez6 rendszert

kaptuk.

Helyi termék vonatkozasban:

Nincs j6 ALACSONY NINCS FELDOLGOZO HELY A
képzés FELDOLGOZOTTSA TERSEGBEN
&7 GISZINT L[—)
VENDEGLATAS KOzOSSEGI NINCS TAROLO LOGISZTIKAI
KEVES HELYI BEARAZAS HIANY KAPACITAS
TERMEKET
HASZNAL FEL >
"NEM FIZETIK MEG | MINDENT EGYSZERUSITVE VENNENEK
AZ ARAT I::> MEG
KEVES A HELYI HELYI TERMEK NINCS VAROSI ERTEKESITO PONT
TERMEK KOZPONT HIANYA
J C
TERMELOI <~  KEVES TERMELG INDULO TAMOGATAS HIANYZIK
NAGYSAGREND
Kiesl T —» —
LN _ ] _
AKI VAN AZ IS NEM FOALLASUAK A TERMELOK
KICSI
o
NINCSENEK ~ SZERVEZODES NINCS MINDENHOL SZAKEMBER
ALLANDO I:i) HIANYA
FOGYASZTOK

N
S

\  INFORMACIO
HIANYZIK ROLUK,
KIK IS 6K




K6z206sség vonatkozasaban:

—

Nincsenek ra jé
példak, hogy

lehetne
egyiittm(ikédni
NINCSENEK
KOTETLEN
&? FORUMOK
NINCSENEK A
A TERSEG NEM e NINCS
ISKOZOSSEGEK o BIZALMATLANSAG i
HASZNAUA Ki |::5 . KOzTUK ELGITELETESSEG
. Kézr ) EjAN
ERGFORRASAIT i} . PARBESZED —D)
EGYUTTMUKODESEK
A A T T
\ KOzOS ERDEKEK
SFELISMERESENEK
HIANYA

Er6sodo
Individualizmus

jellemz6  —

Nincsenek k6z6s

gyokereink,

:ylményeink

A

Sok idegen
bekolt6z6 nem
integralédik




Osszefoglalva SWOT tablaba a feltart térségi adottsdgokat a kdvetkezd tablat kaptuk:

ErGsségek

Gyengeségek

=Jelentds természeti, kulturdlis és épitett

*Kevés az egyedi fejlesztés, kicsi a halézati arany

orokség

A vidéki, falusi élet, gazdalkodas
népszer(itlensége, a szamuk még nem érte el a
kritikus szintet

*A Balaton part és Héviz turisztikai magnes

»Vallalkozéi, termelGi hattér van
*Nem jellemz6 a fenntarthatd, kornyezetbarat

Fejlett gasztrondémiai infrastruktira halé gondolkodas és a térségi tudat

Erés 6nkormanyzatok =Civil és 6nkormanyzati gazdalkodé szervezetek
, hidnya, szocialis gazdasag hianya

LehetGségek Fenyegetettségek

*Novekvo k6zosségi igény és pozitiv jogszabalyi = Fiatalok elvandorlasa kitiresedd
hattér a helyi értékek, térségi huzé termékek hattértelepilések
eléallitasara,

* Innovacios képesség csokken
*Térséget népszerisité marka és marketing

tevékenység hasznalata *Fejlesztési, fejl6dési érdektelenség a civilek

korében
*Helyi tudat és kozésségformalé akciok

szervezése A Balaton part mindig vonzébb lesz, mint a

belsd falvak befektetési nézépontbdl
*Huz6 programok, halézatos rendezvények
térségbhen

< sz

kincsekben gazdag, épitett és szellemi 6rokségre jol alapozhaté térségben alkot szerves egységet a
térség 23 telepiilése. Természetes viszonyaik szerint a part menti és a hatso régié, melyek egymas
nélkil kezelve, fejlesztve nem életképesek. A parti sav turisztikai, mondén régidja az értékesitési,
kikapcsolddasra és vendégfogadasra felkészitetve nem életképes a belsd, human er6forrast, élelmiszer
termelést, attrakciok fejlesztését lehetévé tevd csendesebb bazis nélkil. Bel6lik kovacsolhaté uj
egység jol markazhatd, sajat rendezvényeivel vonzéva tehet6, hiazé termékei kialakitasaval
felzarkdztathatd Keszthely és Héviz mellé. Hogy ezt megtegyék, meg kell, hogy sziintessék a kozosségek
felbomlasat okozd elvdndorldst, individualizmus elterjedését. Erdsiteni kell az egylttmikodéseket
Onkormanyzatok, vallalkozok és civil kozt, szektorokon beliil és azokon at is. A kbzosséget helyi értékek
kozéppontba dllitdsaval, azok fejlesztésével, a j6 példak és termékek, értékek kiemelésével,
tdmogatasaval lehet erésiteni. Menedzsment képességek megteremtésével, fokozasaval kell segiteni
a hatso telepilések leépiilésének folyamatanak mélyilését és a parti régio tulterhel6dését. Tamogatva
a helyi fiatalok, szll6helyén valé boldoguldsat, civil kozosségeik megmaraddsat, programjait,
Onkormanyzataik sajat szocialis vallalkozasainak megteremtését.
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4.5 Fejlesztési sziikségletek azonositasa

A SWOT elemzésekor a kovetkez6 problémakat azonositottuk:

1, Nincs Balatoni/orszagos ismeretség( helyi huzéterméke a térségnek és olyan termeld, vagy termelgi
Osszefogds, amely képes azt piaci szinten értelmezheté mennyiségben elSallitani.

A térség szive Keszthely, a Helikon, a Festeticsek kastélya, a Georgikon és termal vizérél és tavardl
méltdn hires Héviz. Kornyez6 telepilései, a HACS tagjai nem rendelkeznek egy 6ket reprezentdld, ket
gazdasagilag is reprezentdlé imazs-termékkel. Meg kellene alkotni és elterjeszteni, megtermeltetni,
értékesitési csatornait termelni egy ,,Balatoni” terméknek, melyet a fogyasztd egyértelm(ien ehhez a
térséghez kot és elGallitasa is ide kot6dve gazdasagi fellendiilést is hoz a telepliléseknek.

2, Az akcioterileti kozétkeztetés, termelGi piacok és a vendéglatd egységek mennyiségi és minGségi
igényeit nem képesek kielégiteni a mg-i KKV-k és nincs mez6gazdasagi termelSk gazdalkoddsat,
induldsat segit6 (termelési, értékesitési és haldzatos egylittm(ikodési) szaktanacsaddsi tdmogatas.

J6 lenne, ha a térségi termel6k altal elGallitott lokalis piac kiterjedhetne a kozétkeztetésre és egyéb, a
helyiek szamara is elérhet6 élelmiszer csatorndkra, ahonnan kontrollalt és gazdasagosan el6allitott
termékek keriilnének mindenki tanyérjara.

3, Nincs folyamatosan minésitett helyi termék, ami a kereskedelmi forgalomba hozas feltételeinek
megfelel.

A helyi termék, oko termék, bio termék, kézmdiives termék cimkék értéke devalvdlédott. Ma mar
mindenki az ellen6rzott, egészséges élelmiszert keresi, fliggetlendl attdl, ki és hogyan éllitotta azt el6.
Szlikséges ellendrizni, fliggetlen szervezet mindség-vizsgdlataival a termékek beltartalmat,
fogyaszthatdsagat.

4, Helyi értékekre alapulé kisk6zosségek egylittmikodése még nem alakult ki.

Szamtalan telepiilés sok kis civil csoportja dolgozik a telepiilése értékeinek meglrzéséért.
Parhuzamosan, ugyanarra a tevékenységre fokuszalva hasznaljak fel kis er6forrasaikat. Ismertségik és
értékeik csak sz(ik kozosségiik szamadra ismert. J6 lenne, ha 6k egymassal egylittmikddésben dolgozva,
hatékonyan, térségi szinten mutatnak meg dnmagukat és k6zosségiik hagyomanyait.

5, Hidnyoznak a kirdnduldknak, turistdknak, de akar csak helyi lakossag szamara helyi érték elSallitasat
bemutatévd tevS kis modellgazdasagok . A helyi termék termelés igy bizalmi termék helyett
,misztikus” protekcionalis szint vesz fel.

A legjobb reklam a sajat benyomas és fogyasztdi bizalom kiépiilése, amit a termék el6allitasanak
kortilményeinek megismerése adhat. Emellett kellene egy olyan attrakciés haldzat, ahol a
mez6gazdasagi termelés, élelmiszer elGallitas is, mint éimény eladhatdva tehetd. Ezt egy hdldzatosan
m(ikodtethet6 termelGi csoport biztosithatnd!

6, Nincs térségi termelGi arculat, marketingstratégia, térségi, vagy telepilési attrakcid, annak
népszerlsitése nem megoldott, hidnyos térségi rendezvénynaptar.

43



Szlikséges egy egységes alapokon, arculaton miikédé marketing halo, amely képességein, attrakcidin,
megmozduldsain tul, minden tevékenységével a helyi értékek, termékek, termel6k bemutathatéva
tételén dolgozik.

7, Hidnyoznak a térségi szaktandcsado, integrator kozosségi vallalkozasok.

A helyi szerepl6k érzik hidnyat a profit maximalizalason kivil a termel6vel, a fogyasztok 6sszefogdsat
elsédleges feladatukat tekinté vallalkozasoknak. Beszerz6 értékesits, tovabb feldolgozd kozosségi
Osszefogdsok, melyek a tagsag érdekeit képviselik els6 sorban, hianyoznak a térséghdl. Ezek legjobb
tulajdonosai vezetGi a térségi legitim szervezetek, az 6nkormanyzatok lehetnek.

8, Hianyzd integracids er6forrasunk egy térségi beszerzd- és atvevépont halézat, mely képes a térségen
bellli és kiils6 aruforgalom integrdlasara és ezaltal a termel6 és felhasznaldi oldal 6sszekotésére,
megakadalyozhatnd a kereskedGi ratelepiiléseket, arfelhajté és letors torekvéseket.

J6 lenne, ha Ujra szervez6dnének a hajdan jol mikods térségi haldzatként miikodé felvasarld és
értékesit6pontok haldzata. Itt piac, bolt, felvdsarld hely miikodhetne egyben, mely akar turisztikai
latvanyossaga is lehet a térségnek.

9, Jelenleg a térségben nincsenek kidolgozva és bevezetve a helyi-termék értékesitési segit6 eszkozok,
ezért csak egyéni kezdeményezések indulnak és halnak el lokdlisan. Gyakran parhuzamossag és
egymast hatrdltatd technikak figyelheték meg.

Minden olyan megmozdulas, esemény, lehetlség szambavétele, megteremtése, mikddtetése
hianypotld, ami a helyi értékekre alapozott helyi termékek népszer(sitését célozza meg.
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5. Horizontalis célok

5.1 Esélyegyenldség

A HFS megalkotasa és végrehajtdsa sordn Akcidcsoportunk a legmesszebb mendkig be kivanja tartani
az esélyegyenlGségi normakat, mint:

» Nemzedékek és nemek kozotti igazsagossag, mely soran tigyeliink arra, hogy a veszélyeztetett
csoportnak mingsitett fiatalok és n6k is részt vehessenek a biralati rendszerek kidolgozasaban
és a palyazatokon is

» Tarsadalmi esélyegyenldség: Az erGforrasok értékvédd, takarékos, hosszu tava szempontokat
szem el6tt tartd gazdalkodasat kell megvaldsitani, hogy az elkdvetkez6 generacidk is
élvezhessék térségilink kincseit.

5.2 Kornyezeti fenntarthatdsag

A HFS célkitlizésekben meghatarozott intézkedésekbe be keriilt tobbek kozott az a kovetelmény is,
hogy az Akcidcsoport csak a kornyezeti és tdrsadalmi fenntarthatésdg elveinek megfelel§
projektjavaslatot részesitheti tdmogatasban. A kornyezeti fenntarthatdsag elvébe belefoglaltatik a
természetmegG6rz6 és Okologikus vidékfejlesztés alapelve, igy a helyi természeti értékek védelme, a
természetes térszerkezet megbrzése és a kornyezet korldtozott eltarté képességének
figyelembevételével kialakitott termétalaj és tdjhasznalatot. Fontos szempont a megfelel
erd6gazddlkoddassal, ar- és belvizvédelmi fejlesztésekkel a talajerdzié megakaddlyozasa. Célkitlizéstink
a keletkezett hulladékok Ujrahasznositdsanak kételmének betartatasa azok feldolgozasaval, az illegdlis
hulladéklerakas felszdmolasaval. A kérnyezeti fenntarthatésag érdekében a HFS megvaldsitasa soran
fontos alapelv a megujulé energiahasznosité rendszerek alkalmazasanak 6sztonzése.

A kornyezeti fenntarthatdsag szempontjabdl a kbvetkezéket tartjuk kovetendének:

» Tdjmegdrzé vidékfejlesztés: Tamogatnia kell a természeti értékek, a bioldgiai sokféleség, a
genetikai alapok és a természetes térszerkezet megdrzését;

> Okologikus vidékfejlesztés: Vallalkozasok fejlesztésekor a kérnyezet-meg6rzési szempontok
az elsédlegesek.

» Szennyezés megel6zés, minimalizdlds: Szennyezések és a hulladékok kibocsatasanak
megel6zése helyi termékek csomagolds igényének csokkentése és kisebb szallitasi terhelés

> Atadott negativ hatdsok minimalizdldsa: Mérsékelnie kell a mezégazdasag okozta kdzvetett
atmosddasbol, atsodrodasbdl szarmazo karokozasait

> Ujrahasznositosdg kévetelménye

> Takarékossig a nem potolhaté erbforrdsokkal Ertékvédé gazddlkodds a megujuld
er6forrdsokkal: A feltételesen megujuléd természeti er6forrasok és kornyezeti elemek
készleteit, allapotat és Onszabdlyozd képességét fenn kell tartani és ezeket csak megujuld
képességiik mértéke és liteme figyelembevételével lehet igénybe venni;

> Agazati menedzsment, integrdcio fejlesztéspolitikai elvének elfogadasa
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6. A HFS integralt és innovativ elemeinek bemutatasa

A Héviz-Balaton— Zalai dombhatak Helyi Akciécsoport a ,Héviz-Balaton-Zalai dombhatak Orokség
LEADER Program” —ja a térség olyan, eddigiekben a térségek mesterséges elkiiloniltsége miatt sem
lehetségesen létrehozhatd, kozos helyi fejlesztési stratégidja, mely a két egymast kiegészit6
adottsagokkal bird kistérségének alapdokumentuma. Integraltan kozelit meg olyan problémakat, mint:

- Szektorok kozos tevékenysége egy meghatarozott cél érdekében, azaz dnkormanyzatok,
civilek, vallalkozék fognak Gssze, hogy a program alap célkit(izéseit megvaldsitsak sajat
terliletik és er6forrasaik Gsszehangolt felhaszndlasat. Ez a helyi egészséges élelmiszer
eljuttatasa a térségi, egészséges emberek alkotta kozosségek asztalara.

- A megtermelt helyi élelmiszerek kozosségek altal tdmogatott szallitasi, tarolasi, értékesitési
rendszereinek felépitésével, valamint a gasztrondmiai szerepl6k rendszerbe szervezésével

- A helyi fiatalok ezen rendszerbe kapcsolasa, mint termel6 vallalkozdknak és Uj, az egészséges
életre nyitott kozosségnek felépitésével

- Térségi modellek, hizé termékek, ,Arc” gazdasagok kiépitése, megtalalasa

- Az ezt lehet6vé tevé térségmenedzsment és kozosségi szocidlis vallalkozasok megalapozasa

Az integraciot els6dleges a ,,Halozatos egylittm(ikodés és egészséges térségi menedzsment szervezet”
prioritds keretében |étrejové térségi, a cél szerint kdzosségi tulajdonu és halézatos menedzsment
hattér m(ikodése biztositja. Az intézkedések kozotti szinergidat a végrehajtds soran a kozosségi
menedzsment szervezet a megvaldsitas soran azzal biztositja, hogy az egyes célokat térben és id6ben
koncentralja, emellett torekszik a kedvezményezettek esetén tobb célt is szolgdlé tamogatdsok
folyésitasara.

Innovativ megkozelitéseit a program szinte minden elemében felmutatja:

- Huzdé termékek a kbzosség altal helyi értéken alapuld kivalasztasanak eredménye

- Min8ségi kontrollja és folyamatos ellenérzése helyi termékének és termékeinek, ma
Magyarorszagon csak a KMS (Kivalé Magyar Sertéshus ) rendelkezik ilyennel

- Onkormanyzati szocialis vallalkozasok és térségmenedzsment szervezetek a régiot atszéve
biztositjak a rendszer m(ikod6képesség és fenntarthatdsagat

- Paktum jellegli mentordlashoz, képzéshez koti vallalkozas alapitasi és fejlesztési tdmogatasait

- Aktiv dnkormanyzati szerepvallalast ért el a vallalkozasi és integratori terileten

- Marketingjét, ,arc” termelGit a kozosségre bizva fejleszti
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7. A stratégia beavatkozasi logikaja

7.1 A stratégia jovoképe

A Héviz-Balaton-Zalai Dombhatak Helyi Akcidcsoport a Héviz-Balaton-Zalai dombhatak Orokség
LEADER Program megvaldsitasaval a Nyugat-Balaton természeti-, emberi és kulturdlis erésségeire és
helyi értékeinek hasznositdsara alapuld erds lokalis gazdasagot épit, egészséges kozosséggel és
emberekkel, fejlett minGségi turizmussal. A térség gazdai egészséges, a kozétkeztetés, a termeldi
piacok és a gasztrondmiai szolgdltatdk igényeit mennyiségi és mindségi értelemben is kielégiteni képes
helyi termékeket allitanak el6. A mez6gazdasdagi termelGi kor megdupldzédik, a helyi vendéglatasban
stabilan megjelennek az egészséges, tobblet-értéket hordozd helyi termékekbdl elSallitott fogasok,
erdsitve a turizmus gasztronémiai kinalatat. Az Akcidcsoport fejlesztéseit és az integratori és
szaktanacsadoi feladatokat egy versenyképes, felkésziilt menedzsment szervezet koordindlja, stabil
térségi hdlézatos hattérrel. Kiépilnek a termelést és értékesitést elGsegitd kozosségi raktarozo, hiité
és feldolgozd kapacitasok, j6 a helyi termékek eljuttatdsa a vasarlokhoz. Fejlett, a gyakorlatot és
legljabb ismereteket atadni képes képzési és felzarkdztatdsi rendszer és folyamatok segitik a
fiatalokat, a kisk6zOsségeket, és a hattértelepliléseket. Er6sodik a képességmegtartd népesség.

7.2 A stratégia célhierarchiaja

Jovbkép

A Héviz-Balaton-Zalai Dombhatak Helyi Akcidcsoport a Héviz-Balaton-Zalai dombhatak Orokség
LEADER Program megvaldsitasaval a Nyugat-Balaton természeti-, emberi és kulturalis erésségeire
és helyi értékeinek hasznositasara alapuld erGs lokalis gazdasagot épit, egészséges kozosséggel és
emberekkel, fejlett mindségi turizmussal. A térség gazdai egészséges, a kozétkeztetés, a termelGi
képes helyi termékeket allitanak el6. A mez6gazdasagi termelSi kor megduplazodik, a helyi
vendéglatasban stabilan megjelennek az egészséges, tobblet-értéket hordozd helyi termékekbdl
el6allitott fogasok, erdsitve a turizmus gasztrondmiai kindlatat. Az Akcidcsoport fejlesztéseit és az
integratori és szaktanacsadoi feladatokat egy versenyképes, felkésziilt menedzsment szervezet
koordinalja, stabil térségi halézatos hattérrel. Kiépililnek a termelést és értékesitést el6segitd
kozosségi raktarozd, hiité és feldolgozd kapacitasok, jé a helyi termékek eljuttatdsa a vasarldkhoz.
Fejlett, a gyakorlatot és legujabb ismereteket atadni képes képzési és felzarkdztatasi rendszer és
folyamatok segitik a fiatalokat, a kiskozosségeket, és a hattérteleplléseket. Erésodik a
képességmegtartd népesség.

- Atfogé cél(ok)

7 _ 7.

Egészséges szerkezetli és termékkorii lokalis gazdasag megerdsitése, mely a helyi
eré6forrasok versenyképes, de fenntarthatd hasznositasan és a térségi kereslet
megerdsitésén alapszik

Egészséges ember és kdzossége

Koordinacids, integratori és szaktanacsadoi menedzsment kézpont és hozza szervesen
kapcsolodo térségi fejlédés-tamogatd halozat kiépitése
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Specifikus célok Eredménymutatok Célértékek
megnevezése

Balatoni/orszagos ismertségl
huzotermékek |étrehozasa  és
hatterének megteremtése

helyi
termelési

Az akcioterileti kdzétkeztetés, termelSi piacok

a vendéglaté egységek mennyiségi és
mindségi igényeit kielégiteni képes helyi termék
el6allitas-tamogatasa indulé nem mg-i KKV-k és
mez6gazdasagi termel6k részére mentoralasi

kotelezettséggel (termelési, értékesitési és
haldzatos egyuttmukodési tematizalt

mentoralasi kotelezettség)

Mindségbiztositdsi hitelesit6 és szaktandcsadasi
rendszer kiépitése és mikodtetése

Helyi értékekre alapulé kiskozosségi

egyuttmukodéseknek erdsitése

HACS altal elismert,
minGsitett helyi
hiazotermékek szama
térségspecifikus helyi-
termék csomagolas és
brand szama
tdmogatasban részesitett
térségi székhelyd

termel6/kereskedd
szervezetek szama

0-6000 STE kdzdtt termelési
értéket elérd indulo
agrarvallalkozdsok szama

mentoralasok szama

létrehozott Uj munkahelyek
szama

termék
labor

térségi helyi
minGségbiztositasi
létrehozasa dioxin (hus),
mikotoxinok (gabonak),
vegyszermaradvanyok
(zoldség, gylimolcs),
sejtszam (tejtermék)
antibiotikumok
(tejtermékek
vonatkozasaban
laboraldssal
termel6k szama
3 évi térségi tamogatott
laboraldsok szama

és hus)

tdmogatott

Orom-Banat a Térben -

K6z0sségi értékek
katasztere

megvaldsult ,kemence”
kezdeményezések szama

360

7 7 7 7 ~ 7 7

1

30
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apPORTA — helyi érték elGallitasat bemutato kis
modellgazdasagok tdmogatasa (a

bemutathatdsagot segitd fejlesztések,
beruhazasok tamogatdsa 3 évi nyitott mikodés
elvaras ellenében — pld. bemutaté-pékség,

sajtlizem esetén akar kerékpdrtarold, kozosségi
fogadatér kialakitas, kemence épités)

Arcot a termel6nek — rendezvénysorozat és
marketing

(kozosségi egylittmiikodést
generald barmilyen tartds
hatasu tevékenység)

LEADER térségek kozotti uj

egylttmikodések
generalt megmozduldsok
szama

legfeljebb 100000 STE
méret( kis
modellgazdasagok szama
(db)

megvalosult  latogatdsok
szama (f6) 3 év alatt
megvaldsult térségi

rendezvények szama (db)
megvaldsitott  marketing
kampanyok szama (db)
megvaldsult passziv
elérések szama (f6)
kidolgozott térségi brand
szama (db)

30

4500

50

10

100000

Térségi szaktanacsadd, integrator kozosségi
vallalkozds inditdsa
Térségi beszerz6- és atvev6pont haldzat

kialakitasa

Helyi-termék értékesitési eszkdzok kifejlesztése
és létrehozdsa

V]| munkahely
megteremtése

térségi szaktandacsadok
szama

helyi termék értékesitési
(in-szitu) képzésen részt
vett termelSk/keresked6k
szama

]| id6szakos
atvevépontok szdma
mobil atvev6pont szama
helyi termék mozgd-bolt
termelgi, értékesitési
adatbazis szama (db)
rendszerben részt vevd
helyi termel6k és atvevék
(vev6k) szama (f6)

létrejott netes értékesitési
platform szama (db)
kidolgozott termék-brand
szama (db)

helyi

1

60

R NN
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8. Cselekvési terv

8.1 Az intézkedések leirasa

1, Intézkedés: Balatoni/orszdgos ismertségii helyi huzétermékek létrehozdsa és termelési
hdtterének megteremtése

1. Specifikus cél: Egészséges szerkezetli és termékkérl lokdlis gazdasdg megerdsitése, mely a helyi
eréforrdsok versenyképes, de fenntarthato hasznositdsdn és a térségi kereslet megerdsitésén alapszik

Probléma: Nincs Balatoni/orszdgos ismeretségli helyi huzoterméke a térségnek és olyan termelé, vagy
termeldi ésszefogds, amely képes azt piaci szinten értelmezhetd mennyiségben elddllitani.

A térség szive Keszthely, a Helikon, a Festeticsek kastélya, a Georgikon és termdl vizérél és tavdrol
méltan hires Héviz. Kérnyezé telepiilései, a HACS tagjai nem rendelkeznek egy 6ket reprezentdld, Gket
gazdasdgilag is reprezentdlé imdzs-termékkel. Meg kellene alkotni és elterjeszteni, megtermeltetni,
értékesitési csatorndit termelni egy ,, Balatoni” terméknek, melyet a fogyaszto egyértelmiien ehhez a
régiohoz koét.

A tamogathatd tevékenység teriiletek meghatarozasa: Vallalkozasok alapitdsa, fejlesztése,
termékfejlesztés, marketing, logisztikai értékesitési infrastruktura helyi fejlesztése

Kiegészit6 jelleg, lehatarolds: VP 6.3.1 Mg. kislizemek fejlesztése, 6.2.1 Nem mez6gazdasagi
tevékenység elinditasa, 6.4.1. Nem mez6gazdasagi tevékenység fejlesztése kiegészitése kdzOsségi
rendszer altal kijelolt helyi értékekre alapozott helyi termékekre

A jogosultak kore: vallalkozasok, szocidlis vallalkozasok, 6nkormanyzati vallalkozasok

A kivalasztasi kritériumok, alapelvek: HACS altal kibocsdjtott huzd termék mindsité lapnak vald
megfeleltetés

Tervezett forras: 15 millid forint
A megvalositas tervezett idGintervalluma: 2017 1. félév
Kimeneti indikatorok:
> HACS altal elismert, mingsitett helyi hizétermékek szama

> Térségspecifikus helyi-termék csomagolds és brand szama
» Tamogatasban részesitett térségi székhely(i termelS/kereskedé szervezetek szama
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2, Intézkedés : Az akcioteriileti k6zétkeztetés, termelGi piacok és a vendéglato egységek mennyiségi
és mindségi igényeit kielégiteni képes helyi termék elGallitas-tamogatasa indulé nem mg-i KKV-k és
mezdgazdasagi termelSk részére mentoralasi kotelezettséggel (termelési, értékesitési és halozatos
egylittm(ikodési tematizalt mentordlasi kotelezettség)

1. Specifikus cél: Egészséges szerkezet(i és termékkorii lokdlis gazdasdg megerdsitése, mely a helyi
er6forrdsok versenyképes, de fenntarthato hasznositdsdn és a térségi kereslet megerdsitésén alapszik

Probléma: Az akcidteriileti kbzétkeztetés, termeldi piacok és a vendégldato egységek mennyiségi és
mindségi igényeit nem képesek kielégiteni a mg-i KKV-k és nincs mezbgazdasdgi termelbk
gazddlkoddsdt, induldsdt segité (termelési, értékesitési és hdldzatos egylittmiik6dési) szaktandcsaddsi
tdmogatds

Jo lenne, ha a térségi termeldk dltal elddllitott lokdlis piac kiterjedhetne a kGzétkeztetésre és egyéb, a
helyiek szamdra is elérhetd élelmiszer csatorndkra, ahonnan kontrolldlt és gazdasdgosan elédllitott
termékek keriilnének mindenki tanyérjdra.

A tamogathatd tevékenység teriiletek meghatdrozasa: vallalkozas alapitas, fejlesztés, oktatas,
szemléletformalas, eszkdzbeszerzés, marketing

Kiegészit6 jelleg, lehatarolds: VP 6.3.1 Mg. kisizemek fejlesztése, 6.2.1 Nem mez6gazdasagi
tevékenység elinditasa, 6.4.1. Nem mez6gazdasagi tevékenység fejlesztése kiegészitése mentordlasi és
haldzatos helyi termék elSallitdshoz kotve

A jogosultak kore: induld és HACS fejlesztési tamogatdsra kijelolt vallalkozasok, szocidlis vallalkozasok,
Onkormanyzati vallalkozdsok

A kivalasztasi kritériumok, alapelvek: HACS tamogatasi mindsité lapnak valé megfelelés, induld
vallalkozds, helyben Ilakd, hatrdnyos helyzetld csoporthoz valdé tartozads, esélyegyenl8ség,
tdjgazdalkodasi elvek betartdsa

Tervezett forras: 84,450 millié forint

A megvalositas tervezett idGintervalluma: 2017 1. félév — 2018 II. félév
Kimeneti indikatorok:

> 0-6000 STE kozott termelési értéket elérd induld agrarvéllalkozasok szama
» mentoralasok szdma
> létrehozott Uj munkahelyek szama
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3, Intézkedés: Mindségbiztositdsi hitelesito és szaktandcsaddsi rendszer kiépitése és miikddtetése

1. Specifikus cél: Egészséges szerkezet(i és termékkorii lokdlis gazdasdg megerdsitése, mely a helyi
er6forrdsok versenyképes, de fenntarthato hasznositdsdn és a térségi kereslet megerdsitésén alapszik

Probléma: Nincs folyamatosan mindsitett helyi termék, ami a kereskedelmi forgalomba hozds
feltételeinek megfelel

A helyi termék, 6ko termék, bio termék, kézmliives termék cimkék értéke devalvdlodott. Ma madr
mindenki az ellenérzétt, egészséges élelmiszert keresi, fliggetleniil attdl, ki és hogyan dllitotta azt elé.
Sziikséges ellenérizni, fliggetlen szervezet mindség-vizsgdlataival a termékek beltartalmdt,
fogyaszthatdsdgat.

A tamogathatd tevékenység teriilletek meghatarozasa: laboralas, mindségbiztositasi rendszer
kidolgozdsa, m(ikodtetése,

Kiegészitd jelleg, lehatarolas: VP 3.1.1 MinGségrendszerhez torténd csatlakozas, 3.2.1. Tdjékoztatds és
promocid helyi termékek HACS teriiletére valé lehatdrolasaval

A jogosultak kore: vallalkozdk, szocidlis vallalkozasok, ©6nkormdnyzati vallalkozdsok, azok
egyuttmukodései

A kivalasztasi kritériumok, alapelvek: helyi termék el6allitd, azzal foglalkozé kereskedd, helyi
laboradlasi kapacitdsokkal rendelkez6

Tervezett forras: 30 millid forint

A megvalositas tervezett idéintervalluma: 2017 Il félév- 2018 1. félév
Kimeneti indikatorok:

» Térségi helyi termék minGségbiztositasi labor |étrehozéasa dioxin (hus), mikotoxinok (gabonak),
vegyszermaradvanyok (z6ldség, gylimolcs), sejtszam (tejtermék) antibiotikumok (tejtermékek
és hus) vonatkozasaban

» Laboralassal tamogatott termelSk szama

> 3 évi térségi tdmogatott laboralasok szama
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4, Intézkedés: Helyi értékekre alapuld kisk6zosségi egyiittmiikodéseknek erGsitése térséghez kot és
elGallitasa is ide kotodve gazdasagi fellendiilést is hoz a telepiiléseknek.

Probléma: Helyi értékekre alapuld kiskézdsségek egyiittmiikodése még nem alakult ki

Szamtalan telepiilés sok kis civil csoportja dolgozik a telepiilése értékeinek megdbrzéséért.
Pdrhuzamosan, ugyanarra a tevékenységre fokuszdlva haszndljdk fel kis eréforrdsaikat. Ismertségiik és
értékeik csak sziik kézésségiik szamdra ismert. JO lenne, ha 6k egymdssal egylittmiik6désben dolgozva,
hatékonyan, térségi szinten mutatndk meg énmagukat és k6zésségiik hagyomdnyait.

11. Specifikus cél: Egészséges ember és k6zdssége

A tamogathato tevékenység teriiletek meghatdrozasa: animaciék, megmozduldsok, rendezvények
szervezése, tanulmanyutak, kozos programok, kiadvanyok készitése, onkéntes megmozdulasok
feltételeinek megteremtése

Kiegészitd jelleg, lehatarolas: NKA, NEA, Norvég és egyéb alapok tamogatott tevékenységeit kiegészit6
helyi értékeket 6rz6 kiskozosségek tdmogatdsa

A jogosultak kore: civil szervezetek, azok egylttmikdodései

A kivalasztasi kritériumok, alapelvek: elismert helyi civil kozosség, helyi értéken alapuld tevékenységi
kor, helyi terméket, vagy annak értékesitési lehetdségeit tdmogatd megmozdulas szervezése

Tervezett forras: 35 millio forint

A megvaldsitds tervezett idGintervalluma: 2017 I. félév- 2018 I. félév
Kimeneti indikatorok:

> Orém-Béanat a Térben - K6z6sségi értékek katasztere

» Megvaldsult , kemence” kezdeményezések szdma (kemence alatt k6zosségi egylittmiikodést
generald barmilyen tartds hatasu tevékenységet ériink)

» Generalt megmozdulasok szdma
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5, Intézkedés : apPORTA — helyi érték elGallitasat bemutato kis modellgazdasagok tamogatasa (a
bemutathatosagot segité fejlesztések, beruhazasok tamogatasa 3 évi nyitott miikodés elvaras
ellenében — pl. bemutaté-pékség, sajtiizem esetén akar kerékpartarold, kozosségi fogadotér
kialakitas, kemence épités)

11. Specifikus cél: Egészséges ember és k6zdssége

Probléma: Hidnyoznak a kirdnduldknak, turistdknak, de akdr csak helyi lakossdg szamdra helyi érték
elédllitasat bemutatovd tevé kis modellgazdasdgok . A helyi termék termelés igy bizalmi termék helyett
,misztikus” protekciondlis szint vesz fel.

A legjobb rekldm a sajdt benyomds és fogyasztdi bizalom kiépiilése, amit a termék elédllitasanak
kériilményeinek megismerése adhat. Emellett kellene egy olyan attrakciés hdldzat, ahol a
mezbgazdasdgi termelés, élelmiszer el6dllitds is, mint éimény eladhatdvd tehetd. Ezt egy hdldzatosan
mlikédtethetd termeldi csoport biztosithatnd!

A tdmogathatoé tevékenység teriiletek meghatdrozasa: értékesitést segité beruhdzasok, vevd, turista
szamara elérhetdséget konnyité kozlekedési, informatikai beruhazasok, informacié kozvetitést
szolgdld eszkozok beszerzése

Kiegészit6 jelleg, lehatarolds: VP 6.3.1 Mg. kisizemek fejlesztése, 6.2.1 Nem mez6gazdasagi
tevékenység elinditasa, 6.4.1. Nem mezG6gazdasagi tevékenység fejlesztése kiegészits jelleggel csak
kiemelt helyi termék, vagy hizé termék eléalliték esetén

A jogosultak kore: vallalkozdk, szocidlis vallalkozasok, 6nkormanyzati vallalkozasok

A kivalasztasi kritériumok, alapelvek: fenntarthatd tdjgazdalkodds, kozosségi szemlélet,
esélyegyenl@ség biztositasa

Tervezett forras: 25 millid forint
A megvalositas tervezett idGintervalluma: 2018 | félév

Kimeneti indikatorok:

- Legfeljebb 100 000 STE méretti kis modellgazdasagok szama (db)
- Megvaldsult latogatasok szama (f6) 3 év alatt
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6, Intézkedés: Arcot a termel6nek — rendezvénysorozat és marketing
11. Specifikus cél: Egészséges ember és k6zdssége

Probléma: Nincs térségi termelGi arculat, marketingstratégia, térségi, vagy teleplilési attrakcid, annak
népszertisitése nem megoldott, hidnyos térségi rendezvénynaptadr

Sziikséges egy egységes alapokon, arculaton miikédé marketing hdlé, amely képességein, attrakcidin,
megmozduldsain tul, minden tevékenységével a helyi értékek, termékek, termel6k bemutathatdvad
tételén dolgozik.

A tamogathato tevékenység teriiletek meghatdrozasa: rendezvényszervezés, marketing kampany,
kiadvany készités, brand, arculat készités

Kiegészit6 jelleg, lehatarolds: VP 6.3.1 Mg. kisizemek fejlesztése, 6.2.1 Nem mez6gazdasagi
tevékenység elinditdsa, 6.4.1. Nem mez6gazdasagi tevékenység fejlesztése kiegészité jelleggel
tevékenységek kozosségi értékesitést, elérhetéséget biztositd rendelkezés, mely térségi és nem helyi
hatassal kell rendelkezzen

A jogosultak kore: vallalkozdk, civil szervezetek, 6nkormanyzatok és azok vallalkozasai
A kivalasztasi kritériumok, alapelvek:
Tervezett forras: 40 millid forint

A megvaldsitas tervezett idGintervalluma: 2017 1. félév — 2018 I. félév

Kimeneti indikatorok:

» Megvaldsult térségi rendezvények szama (db)
Megvaldsitott marketing kampanyok szama (db)
Megvaldsult passziv elérések szama (f6)

Y V V

kidolgozott térségi brand szama (db)
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7, Intézkedés: Térségi szaktandcsado, integrdtor kéz6sségi vdllalkozds inditdsa

1. Specifikus cél: Koordindcids, integrdtori és szaktandcsaddi menedzsment kézpont és hozzd
szervesen kapcsolddo térségi fejlédés-tamogatd haldzat kiépitése

Probléma: Hidnyoznak a térségi szaktandcsadd, integrdtor k6zGsségi vallalkozdsok

A helyi szerepl6k érzik hidnydt a profit maximalizdldson kiviil a termelével, a fogyasztok ésszefogdsat
elsédleges feladatukat tekinté vdllalkozdsoknak. Beszerzé értékesitd, tovdbb feldolgozo kézdsségi
Osszefogdsok, melyek a tagsdg érdekeit képviselik els6 sorban, hidnyoznak a térségbdl. Ezek legjobb
tulajdonosai, vezetdi a térségi legitim szervezetek, az 6nkormdnyzatok lehetnek.

A tamogathatd tevékenység teriiletek meghatarozdsa: menedzsment, szemléletformalds, képzés,
palyazatiras, figyelés,

Kiegészitd jelleg, lehatarolas
A jogosultak kore: véllalkozasok, szocidlis vallalkozasok, 6nkormanyzatok vallalkozasai

A kivalasztasi kritériumok, alapelvek: nonprofit jelleggel miikodtetetett térségmenedzsment funkcidk
vallalasa

Tervezett forras: 38 millid forint

A megvalositas tervezett idGintervalluma: 2016 II. félév — 2018 I. félév

Kimeneti indikatorok:

» 0 munkahely megteremtése
> térségi szaktanacsadok szama
> helyi termék értékesitési (in-szitu) képzésen részt vett termel6k/kereskedék szama

8, Intézkedés: Térségi beszerzi- és dtvevépont hdlozat kialakitdsa

Ill. Specifikus cél: Koordindcios, integrdtori és szaktandcsadoi menedzsment kézpont és hozzd
szervesen kapcsolddo térségi fejlédés-tamogato hdldzat kiépitése

Probléma: Hianyzo integrdcids erdforrdsunk egy térségi beszerzé- és dtvevépont hdlozat, mely képes a
térségen beliili és kiilsé druforgalom integrdldsdra és ezdltal a termeld és felhasznadldi oldalt 6sszekéti,
megakaddlyozhatnd a kereskeddi ratelepiiléseket, drfelhajto és letdré térekvéseket.

J6 lenne, ha ujra szervezédnének a hajdan jol miik6dé térségi halézatként miikédé felvdsarlo és
értékesitépontok hdldzata. Itt piac, bolt, felvdsdrlo hely miikédhetne egyben, mely akdr turisztikai
latvanyossdga is lehet a térségnek.

A tamogathato tevékenység teriiletek meghatarozasa: eszkdzbeszerzés, épités, mozgd értékesitési és
felvasarld jarmd vdsarldsa, piac butorzat beszerzése
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Kiegészit6 jelleg, lehatarolas: REL kiegészit6 tevékenység mely az értékesitési és felvasarlasi
infrastruktira megteremtését célozza

A jogosultak kore: Onkormanyzati vallalkozdsok, szocidlis vallalkozasok

A kivalasztasi kritériumok, alapelvek: helyi szinten értelmezheté hdldzatos helyi termék elosztasi
rendszer milkodtetését szolgalé beruhdzasok tdmogatdsa, fenntarthatésag, elérhet6ség,
esélyegyenl&ség minden mikrotérség és termel, fogyaszté szamara

Tervezett forras: 45 millio forint

A megvalositas tervezett idéintervalluma: 2017 | félév — 2018 I.félév

Kimeneti indikatorok:
» U] id6szakos helyi atvevépontok szama
» mobil dtvevépont szdma
> helyi termék mozgo-bolt

9, Intézkedés: Helyi-termék értékesitési eszk6zok kifejlesztése és létrehozdsa

Ill. Specifikus cél: Koordindcids, integrdtori és szaktandcsaddi menedzsment kézpont és hozzd
szervesen kapcsolddo térségi fejlédés-tamogatd haldzat kiépitése

Probléma: Jelenleg a térségben nincsenek kidolgozva és bevezetve a helyi-termék értékesitési segité
eszkoz6k, ezért csak egyéni kezdeményezések indulnak és halnak el lokdlisan. Gyakran pdrhuzamossdg
és egymadst hdtrdltato technikdk figyelhet6k meg.

Minden olyan megmozdulds, esemény, lehetdség szambavétele, megteremtése, miikddtetése
hidnypdtld, ami a helyi értékekre alapozott helyi termékek népszerdisitését célozza meg.

A tamogathato tevékenység teriiletek meghatarozasa: adatbazis épités és fenntartds, menedzsment,
szemléletformalds, képzés

Kiegészit6 jelleg, lehatdrolds VP 16.3.1. Kis gazdasagi szerepl6k egyuttmikodései kiegészitGije,
megalapozé tevékenységek finanszirozéja

A jogosultak kore: 6nkormanyzati és szocialis vallalkozdsok, véllalkozasok, ezek egylttmiikodései
A kivalasztasi kritériumok, alapelvek:

Tervezett forras: 40 millié forint

A megvalositas tervezett idGintervalluma: 2017 1.félév- 2018 II. félév

Kimeneti indikatorok:

termel&i, értékesitési adatbazis szama (db)
rendszerben részt vevd helyi termel6k és atvevik (vevbk) szama (f6)
|étrejott netes értékesitési platform szama (db)

YV V V V

kidolgozott termék-brand szama (db)
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8.2 Egyiittmiikodések

A Héviz Balaton Zalai dombhatak HACS HFS - egylittm(ikodések tervezett témateriletei:

A mindsitett helyi termékek értékesitésének segitése

Specifikus cél: Rendszeres egylttm{kodés elérése a térség helyi termékeinek,
szolgdltatasainak el64llitasa, fogyasztasa, értékesitése teriiletén

Indoklas, alatamasztas: 2015. novemberben kerilt sor a zalaegerszegi Megyehazan a
megyei vidékfejlesztési mlhely elsé Glésére, amelynek keretében a résztvevé zalai LEADER
helyi akciécsoportok képvisel6i megkezdték a beszélgetést egy kdzos, Zala megye egészére
kiterjed6 helyi termék illetve szolgaltatds mindsit6-, védjegyrendszer létrehozasardl. A
koérvonalazédoé egylttmikodés életre hivasanak egy fontos eszkoze lehet tobbek kozott a
LEADER térségek kozotti egyuttmikodési palyazati kiirds is. A tervezett egylttm(ikodés
lehetséges céljai tobbek kozott: o Helyi termel6k tdmogatdsa. o A megye, a térségek
imazsdnak formaldsa, az értékek (hagyomanyok, tradiciok, tajkép stb.) tdmogatasa. o
Gazdasagi egylttmikodés erésitése a megyében.

Nemzetkozi LEADER Akadémia létrehozasa

Specifikus cél: Nemzetkozileg is értékes LEADER tuddasbazis |étrehozasa a szomszédos
orszagok LEADER szervezeteivel

Indoklas, alatdmasztas: 2016 tavaszan rendezett nyugat-dunantuli HACS-ok talalkozdéjan
felvet6dott az Ausztria LEADER szervezetekkel k6z6s, helyi én nemzetkozi tapasztalatok
intézményesitett forumanak megalakitasa, mely célja ezen tudasbazis lefektetése és helyi
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8.3 A stratégia megvaldsitasanak szervezeti és eljarasi keretei

A Héviz-Balaton-Zalai Dombhatak LEADER Egyesiilet (a tovabbiakban: Egyesiilet) magyar természetes
személyek, gazdalkodd szervezetek, civil szervezetek, jogi személyek, jogi személyiség nélkili
szervezetek és onkormanyzatok altal dnkéntesen létrehozott politikailag semleges civil szervezet,
amely 6ndllé jogi személyként m(ikodik és a jelen Alapszabdlyban meghatdrozott cél érdekében
szervezi tagsaga tevékenységét.

Az Ujonnan létrejott LEADER helyi akciocsoport (HACS) — a megyehatarokhoz torténé igazodas
elvardsdnak megfelelve — a keszthelyi kistérségbe esé telepiilések két korabbi HACS altal lefedett
terliletbdl valé levaldsaval alakult meg. A Zalai Dombhataktél a Vulkdanok Volgyéig Egyesulettél 14
teleplilés, a Zala Termalvolgye Egyesiilettél 9 telepiilés valt ki, majd a 23 teleplilés Egylitt Egymasért
Egyesiilet Zalaapati szervezet neve alatt, Uj HFS tervezési teriletként regisztrdlt a 2014-2020-as
fejlesztési id6szakra. Id6kozben a szervezet elnevezése Héviz-Balaton-Zalai Dombhatak LEADER
Egyesilet névre médosult, ami a mai hivatalos elnevezés. Az Egyesiilet 6ndllé jogi személy, amely sajat
nevében jogokat szerezhet, és kotelezettségeket vdllalhat. Az Egyesiilet nyitott, tagja lehet

a.) barmely érvényes vallalkozoi engedéllyel rendelkez6 egyéni vallalkozd, gazdalkodé szervezet;
b.) alapitvany, kozalapitvany, egyesiilet, egyéb civil szervezet;

c.) egyhazi jogi személy;

d.) helyi 6nkormanyzat, azok tarsulasai és kisebbségi dnkormanyzat;

e.) természetes személy;

akinek lakcime, székhelye, vagy telephelye az Egyesiilet mikodési teriletén van, tovdbba a jelen
Alapszabalyban foglalt egyesileti célokat elfogadja, és tagfelvételi kérelmét a Kozgy(ilés jévahagyja.

Az Egyeslilet célja a térség felzarkdztatasanak elésegitése, fejlédésének 6sztonzése az Eurdpai Unids
és egyéb tdmogatasok igénybevételével, programok felhaszndlasaval, azon beliil is kiemelten a LEADER
megkozelités alkalmazasaval. Az Egyesiilet keresi a kapcsolatot mas térségi, regionadlis, orszagos,
nemzetkozi vidék- és térségfejlesztd szervezetekkel.

Az Egyesiilet az Eurdpai Mez6gazdasagi Vidékfejlesztési Alapbdl (EMVA) nyudjtandd vidékfejlesztési
tamogatasrél szélé 2005. szeptember 20-i 1698/2005/EK tandcsi rendelet 62. cikkének
rendelkezéseinek megfelelSen jott létre.

Az Egyesiilet szervei: Kozgylilés, EIndkség, Munkaszervezet, FelligyelSbizottsag, Tagozatok (civil-, koz-,
Gzleti szféra).

Az Egyesiilet Ugyintézését a Munkaszervezetet latja el
Az Egyesiilet tisztségviseldi: EInok, Alelndkok, EIndkségi tagok, FelligyelS Bizottsag Elndke és tagjai.

a) A tisztségvisel6k tevékenységiiket ellathatjak téritési dij nélkil, megbizas alapjan térités ellenében.
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b) Az a) pontban meghatarozottakkal kapcsolatos eljarasokat az Egyesiilet Szervezeti és MUikodési
szabalyzata tartalmazza.

c) A tisztségvisel6k az Egyesiilet érdekében folytatott tevékenységilik soran felmerilt kiadasaikért
koltségtéritést kaphatnak.

,1. Az Egyesiilet legfébb szerve a Kozgylilés, amelyet a tagok Osszessége alkot. Hatarozatai az
Egyesiilet minden tagjara és szervezeti egységére kotelez6k.

a.) Az egyesiiletben 6nalld tagozatok miikddhetnek. Létrehozhato kozszféra, Uzleti és a civil tagozat.

b.) A Kozgylilés az Egyesilet tisztségviselGit a kozgy(ilés tagjai vagy a tagozatok jel6lése alapjan
mindsitett tobbséggel, titkos szavazassal valasztja.

c.) Az egyes tagozatok képviselete az EInkségben nem haladhatja meg 49%-ot.
2. A Kozgydilést sziikség szerint, de legalabb évente egyszer 6ssze kell hivni.

3. A Kozgylilést az Egyesiilet elndke hivja 6ssze, a meghivon fel kell tlintetni a megtdrgyalasra javasolt
napirendi pontokat, valamint a hatarozatképtelenség miatt az eredeti napirendi pontokkal megegyez6
uj kozgytilés id6pontjat. A Kozgylilésre az Egyesiilet valamennyi tagjat- a kit(izott id6pont el6tt legaldbb
5 nappal- a napirendet is feltlintetd értesitéssel meg kell hivni. A meghivé térténhet irdsban, vagy e-
mail-ben.

10. A Kozgylilés Ulései nyilvdnosak, azon barki hallgatoként - szavazati és tanacskozasi jog gyakorldsa
nélkil - részt vehet. A tanacskozdsi jogot a Kozgy(ilés a kiilon meghivottak szdmara megszavazhatja.

11. A Kbzgy(ilés dont az Egyesliletet érintdé minden olyan ligyben, amelyet jogszabdly, az Alapszabaly a
hataskorébe utal.

12. A Kozgyllés kizarélagos hataskorébe tartozik:

a.) Az EInok, az Alelnokok, az EIndkség valamint a Felligyel6 Bizottsag megvalasztdsa; az elnokségi tagok
és az elndk, valamint az alelndk visszahivasa. Az elndkség tagjat csak akkor lehet visszahivni, ha azt a
tagsag tobb mint fele az ok megjel6lésével irdsban kezdeményezi és az Uj elnokségi tagot is megjelodlik.
A két kérdésrél egyszerre kell hatarozni.

Méltatlanna valas oka, ha valaki tisztségével Osszeférhetetlen magatartas tanusit, az Alapszabaly
rendelkezéseit durvdan megszegve azzal ellentétes tevékenységet gyakorol. Nyilatkozataival,
magatartasaval és tevékenységével az egyesiiletet erkolcsileg lejaratja.

b.) Az Alapszabaly, elfogaddsa, mddositasa;

c.) Az éves beszamold, zarszamadas, kdzhasznusagi melléklet és jelentés, az éves program és a
koltségvetés elfogadasa;

d.) A tagdij mértékének, és esedékességének meghatarozasa;

e.) Az Egyesiilet szétvalasanak, 6sszeolvadasanak vagy megsz(inésének kimondasa;
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f.) Mindazok a kérdések, amelyet jogszabdly, az Alapszabdly a Kozgylilés hataskorébe utal, vagy
amelyet az EInOkség a Kozgy(ilés elé terjeszt, tovabba minden olyan kérdésben, amely nem tartozik az
elndkség és az elndk kizardlagos hataskorébe.

13. A Kozgy(lés hataskorébe tartozik tovabbd a tagok felvétele, kizdrasa, torlése lgyében torténd
hatdrozathozatal, amely hataskorét azonban az ElInokségre delegalhatja. Delegalas esetén fennmarad
a Kozgylilés jogorvoslati hataskore.

Az EInGkség

1. Az EIn6kség az Egyesiilet dontéshozo szerve, amely 10 tagbdl all. Az EIndk és a 3 Alelndk tagja az
Elnokségnek.

2. Az Egyesiilet Gigyintéz6 és képviselGi teend@it, az operativ feladatok elvégzését az EInokség irdnyitja
és latja el. Az EInokség megszervezi és végrehajtja a jogszabdlyokban, az Alapszabalyban, és az
Egyesiilet Kozgylilése altal meghatdrozott feladatokat. Gondoskodik az Egyesiilet folyamatos
m(ikodésérdl és végrehaijtja a Kozgylilés hatarozatait

3. Az EInokséget a Kozgy(ilés, a tagozatok jel6lése alapjan, 5 évre valasztja.

4. Az EInOkség sajat Ggyrendje szerint mUikodik, de legalabb negyedévente egy alkalommal Glésezik. Az
Elnokség Osszehivasara, az Ulések dokumentaldasara, a Kozgyllésre vonatkozé rendelkezések az
iranyadok.

5. Az EInokség feladatai és jogkorei:

Az EInokség hataskorébe tartozik az Egyesiilet munkajanak irdnyitdsa, a Kozgy(ilés altal hataskorébe
utalt feladatok ellatdsa, valamint a Kozgy(ilés 6sszehivasat nem igénylé egyéb dontési jogkorok:

a.) KépviselSt delegalhat egyéb szervezetekbe;
b.) Munkaszervezet vezetéséért felel6s Munkaszervezet vezet6 kivalasztasa;

c.) A Munkaszervezet vezet§ felett a munkaltatéi jogok kozil a kinevezés, a felmentés, a fegyelmi
felelsségre vonds joga. Az egyéb munkaltatdi jogokat az elndk gyakorolja;

d.) Dont két kozgyllés kozotti id6szak kozott az Egyesiilet tgyeiben, kivéve azokat a targykoroket,
amelyeket az alapszabdly, vagy jogszabaly a Kozgytilés kizardlagos hataskorébe vagy mds személy,
egység hataskorébe utal,

de kiilonosen:
e.) Javaslatot tesz a tag személyére;
f.) Elkésziti és elGterjeszti a koltségvetést, az éves beszamolot és a kbzhasznusagi mellékletet,

g.) Dont minden olyan kérdésben, amely nem tartozik a kozgydilés és az elnok kizardlagos hataskorébe,
vagy amelyet a kozgy(ilés az eInckségre delegalt.
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h.) Dont a helyi vidékfejlesztési stratégia/terv végrehajtasa soran felmeril6 delegalt feladat ellatasaval
Osszefligg6, Munkaszervezet vezetdé 4altal 0Osszeadllitott kérelem elfogadasardl, esetleges
visszautalasardl;

i.) DOnt az EIndk altal felterjesztett tamogatdsi ragsor(ok) alapjan a forras(ok) allokaciéjarol;
j.) Utasitja az EInokot a forrdsallokdcid soran feltart eljarasi hibak javitasara;

k.) Jovahagyja a 1698/2005/EK rendelet altal atfogott Ill.és/vagy IV. tengelyes intézkedések
végrehajtasa érdekében, a Mez6gazdasagi és Vidékfejlesztési Hivatal Utmutatdsaival dsszhangban
elkészitett Szervezeti és M(ikodési Szabalyzatot (S5ZMSZ), javaslatot tesz annak mddositasara.

l.) Az elndkség tagjai kotelesek az egyesiilet kozgy(lésén részt venni, a kozgy(ilésen az egyesiilettel
kapcsolatos kérdésekre vdlaszolni, az egyesilet tevékenységérél és gazdasagi helyzetérél beszamolni.

Az Egyesiilet legf6bb tisztségviselGje az Egyesiilet elndke.

2. Az EInok jogai és kotelességei:

a.) Szervezi az EIndkség és a Kozgy(ilés munkajat;

b.) Osszehivja és vezeti az EIndkség iiléseit, és a kdzgy(ilést;

c.) Intézkedik és dont a Kozgy(ilés, az EIndkség altal hataskorébe utalt ligyekben;
d.) FelUgyeli az Egyesiilet gazdasagi ligyeinek alakuldsat;

e.) Tevékenységérél beszdmol az EInokség soron kovetkez6 Glésén;

f.) Az Egyesilet bankszamlaja felett a Ptk.29§ (3) bekezdése alapjan o©nalldan rendelkezik,
akadalyoztatdsa esetén a két alelndk kilon-kilon alairdsi joggal jogosult rendelkezni.

g.) Felvilagositast, tajékoztatast ad az Egyesiilet tevékenységérdl;
h.) Gondoskodik a kdzgytilés és elndkség hatarozatainak végrehajtasardl;

i.) Gondoskodik a 1698/2005/EK rendelet altal atfogott Ill. és/vagy IV. tengelyes intézkedések
végrehajtasa érdekében, a Mezb6gazdasagi és Vidékfejlesztési Hivatal altal szabalyozott delegalt
feladatok ellatasardl, mely hataskoért az EInokség és Kozgy(ilés nem vonhat el.;

j-) Gondoskodik a 1698/2005EK rendelet Illl. és /vagy IV. tengelyes végrehajtasa érdekében, a
Mez6gazdasagi és Vidékfejlesztési Hivatal altal szabalyozott delegalt feladatok ellatasahoz
sziikséges tamogatasi és kifizetési kérelmek benyujtasardl.

3. Az EInok akadalyoztatasa esetén teljes hataskdrben az alelnok latja el az elndk feladatait.

4. Az EInok megallapodast kot az Egyesiilet altal nyujtott szolgaltatdasok igénybe vételének feltételeirdl,
harmadik személyekkel szerz6dést kot.

A fenti mlkodési feladatokat az Egyesiilet FelligyelGbizottsaga felligyeli, sajat M(ikddési Szabalyzata
alapjan. Az Egyesiilet m(ikodését a munkaszervezete latja el. Az alkalmazottak az EInok kozvetlen
irdnyitasa alatt Iatjak el feladataikat.
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8.4. Kommunikacios terv

Tervezési id6szak

Az egyesiletiink honlapjan kozzétettilk a HFS készitésének teljes folyamatat, férumaink és tervezési
alkalmaink részeredményeit, illetve kiilon felhivtuk a tagsag a figyelmét a tervezésben valo részvétel
lehet8ségérdl, azokra rendszeresen kiilon is meghivtuk az érintett célcsoportokat. E-mailben telefonon
és személyes megkereséseken értesitettiik a térség polgarmestereit, korjegyzdit, vezetdbit. A facebook
profilunkon k6zo6ltiik és honlapunkra, folyamatosan feltoltottiik a keletkezett dokumentumokat, illetve
a hireinkben tdjékoztatast adtunk a tervezéssel kapcsolatos eseményekrél. A projektotletek
gyljtésérdl a honlapunkon, a korlevelekben és a hirdetményekben hivtuk fel a lakossag figyelmét. 8
tdjékoztatdé forumot tartottunk a HFS tervezéssel kapcsolatban otletgydijtés és a Stratégia ismertetés
céljabol. A projektotletek postai uUton, e-mailben érkezhetnek be hozzank, illetve személyes
konzultacidk soran kerilhetek azok felvételre.

A személyes szaktanacsadast az egyesiilet vezet6je és a menedzserasszisztens munkatars végzi. A
palydzéoknak lehetGségiik van el6zetes egyeztetés utan a fejlesztési helyszinen a projektelképzeléseiket
bemutatni, annak megfogalmazdsahoz segitséget és konzultaciét kérni. Az egyéni egyeztetések mellett
havonta férumok tartdsaval és tajékoztatd rendezvények szervezésével is alkalom nyilik a térségi
szereplGk tdjékoztatasdra. A konzultaciék, a forumok dokumentaciéi megtalalhatdk, ill. letdltheték az
egyesilet honlapjarol.

A fenti tevékenységek koltségeit a tervezési id6szak forrasai terhére miikodtetjiik.
Palydazati id6szak

A munkaszervezet honlapjat, facebook profiljat napi rendszerességgel frissitjik, aktudlis hirekkel, a
térséget és a tagsagot érintd informacidkkal. A palydzat birald bizottsag, az EInokség minden dontését
a dokumentumtarban elérhetévé tessziik.

Tevékenységiinkrél a tagsagot és az érdekl6déket e-mailes hirlevélben rendszeresen tajékoztatjuk.
Kéthavi rendszerességgel tdjékoztatdé férumokat szerveziink, ahol a lakossag és szervezetek képviselGi
megkaphatjak a rajtunk at hozzajuk juttatandé informaciokat.

Palyazati felhivasainkat honlapunkon, facebook profilunkon, e-mailben és telepiilési hirdetdtabla,
nyomtatott médidn at ismertetjik az olvasdkkal.

A kommunikacids program végrehajtasaért a menedzser-asszisztens a felels. Sz(ikos koltségvetésiink
terhére nagy és fizet6s médiafellleteken valé megjelenést nem tudunk tervezni. A megyei sajtd
segitségével ,gerilla-marketing” keretében, a gazdasagi aktualitasok rovatban igyeksziink szélesebb
forumok szamdra is elérhetévé valni.

Személyes egyeztetések és tajékoztatokon a munkaszervezet vezet6je tud minden tag és nem palyazé
szamdra informdcidkat atadni.
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8.5. Monitoring és értékelési terv

A fejezetet az Utmutato alapjan a végleges HFS benyujtasahoz szikséges kidolgozni.



9. Indikativ pénziigyi terv

A HFS fejlesztési forrasfelhasznalasanak litemezése (millio Ft)
Forrds: EMVA LEADER 19.2 alintézkedés
Tdmogatasi Osszesen

Ssz. Az intézkedések megnevezése ! . %
intenzitas (%) (e Ft)

Egészséges szerkezetii és termékkorii lokalis gazdasag megerdsitése, mely a helyi er6forrasok versenyképes, de fenntarthaté hasznositasan és a térségi kereslet

megerGdsitésén alapszik

1 Balatoni/orszagos ismertségl helyi hizotermékek létrehozasa és termelési hatterének megteremtése 70 15000 4%
Az akcidterileti kozétkeztetés, termeldi piacok és a vendéglatd egységek mennyiségi és mindségi igényeit kielégiteni

2 képes helyi termék elallitas-tdmogatasa induld nem mg-i KKV-k és mez&gazdasagi termelSk részére mentoraldsi 70 84450 24%
kotelezettséggel (termelési, értékesitési és haldzatos egylittm(ikodési tematizalt mentoralasi kotelezettség)

3  Mindségbiztositasi hitelesitd és szaktandcsadasi rendszer kiépitése és miikodtetése 95 30000 8%

Egészséges ember és kozossége

4  Helyi értékekre alapuld kisk6zosségi egylttmikodéseknek erdsitése 100 35000 10%
apPORTA — helyi érték elGallitasat bemutaté kis modellgazdasagok tamogatasa (a bemutathatdsagot segitd

5 fejlesztések, beruhdzasok tamogatasa 3 évi nyitott mikddés elvards ellenében — pld. bemutatd-pékség, sajtiizem 90 38000 11%
esetén akar kerékpartarold, kozosségi fogaddtér kialakitds, kemence épités)

6 Arcot a termel&nek — rendezvénysorozat és marketing 95 (0)/70(V) 40000 11%

Koordinacids, integratori és szaktanacsadoi menedzsment kdzpont és hozza szervesen kapcsolodé térségi fejlodés-tamogato halézat kiépitése

7 Térségiszaktanacsado, integrator kozosségi vallalkozas inditdsa 100 35000 10%
8 Térségi beszerz6- és atvevépont haldzat kialakitasa 70 42000 12%
9 Helyi-termék értékesitési eszkdzok kifejlesztése és létrehozasa 70 35000 10%

Osszesen 354450



A HFS fejlesztési forrasfelhasznalasanak iitemezése (millio Ft)

Forras: EMVA LEADER 19.2 alintézkedés

Ssz. | Az intézkedések megnevezése 2016 2017 2018 | 2019 | 2020 |Osszesen %
1 | Balatoni/orszagos ismertségii helyi huzétermékek létrehozasa és termelési hatterének megteremtése 15000 15 000 4%
Az akcioteriileti k6zétkeztetés, termelGi piacok és a vendéglaté egységek mennyiségi és minGségi
s . 1 ey e - , r Kk és mezdeazdasagi
e s s T e e P, ) T AT 50670 §531760 W 2
tematizalt mentoralasi kotelezettség)
3 [ MinGségbiztositasi hitelesit6 és szaktanacsadasi rendszer kiépitése és mikodtetése 15000( 15000 30000 8%
4 | Helyi értékekre alapul6 kiskozosségi egyiittm(ikédéseknek erdsitése 25000( 10000 35 000 10%
apPORTA - helyi érték elGallitasat bemutaté kis modellgazdasagok tamogatasa (a bemutathatdésagot
5 | segitd fejlesztések, beruhazasok tamogatasa 3 évi nyitott miikodés elvaras ellenében — pld. bemutatoé- 38 000 38 000 11%
pékség, sajtiizem esetén akar kerékpartarolo, kozosségi fogadotér kialakitas, kemence épités)
6 | Arcot a termel6nek — rendezvénysorozat és marketing 10000( 30000 40 000 11%
7 | Térségi szaktanacsadd, integrator kozosségi vallalkozas inditasa 5000| 15000| 15000 35000 10%
8 | Térségi beszerz6- és atvevépont halézat kialakitasa 12 000( 30000 42 000 12%
9 | Helyi-termék értékesitési eszk6zok kifejlesztése és létrehozasa 25000( 10000 35 000 10%
Osszesen 5000| 167 670|181 780 354450 100%
Forras: EMVA LEADER 19.4alintézkedés
2016 2017 2018 2019 2020 Osszes mkSdesi | resen
koltség-tamogatas
M(ikodési koltségek 15 753 000 13 687 250 13 687 250 13687 250 | 13687 250 62 550 000 70 502 000
Animacids koltségek - - - - -
Egyéb tervezett bevételek 1425000 1425 000 1425000 1425000 1425000 7 125 000
Osszesen 17 178 000 15112 250 15112 250 15112250 | 15112 250 77 627 000
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